Konjunkturtendenzen

Regionale Wirtschaftskontakte der SNB

Bericht der Delegierten fur regionale Wirtschaftskontakte fur
die vierteljahrliche Lagebeurteilung des Direktoriums der SNB
vom September 2014

Drittes Quartal 2014

Die Delegierten der SNB stehen in regelmassigem Austausch
mit Unternehmen aus verschiedenen Bereichen der Wirtschaft.
Der Bericht stutzt sich auf die im Juli und August 2014
gefuhrten Gesprache mit 175 Unternehmern und Managern zur
Lage und Entwicklung ihres Unternehmens sowie der Wirt-
schaft insgesamt. Die Auswahl der befragten Unternehmen
andert in jedem Quartal. Sie widerspiegelt die Branchen-
struktur der Schweizer Wirtschaft gemass Zusammensetzung
des Bruttoinlandprodukts (ohne Landwirtschaft und offentliche
Dienstleistungen).

Regionen Delegierte

Genf Jean-Marc Falter
Italienischsprachige Schweiz Fabio Bossi
Mittelland Martin Wyss
Nordwestschweiz Daniel Hanimann
Ostschweiz Urs Schonholzer
Waadt-Wallis Aline Chabloz
Zentralschweiz Walter Naf

YAV dlels Markus Zimmerli



ZUSAMMENFASSUNG

Das Wachstum der Schweizer Wirtschaft hat sich geméss
dieser Umfrage im dritten Quartal 2014 abgeschwicht.
Dampfend wirkt vor allem die Inlandnachfrage. Bei den
Ausfuhren setzt sich das moderate Wachstum fort. Der
Druck auf die Margen hat leicht zugenommen; sie bleiben
insgesamt etwas unter den von den Gespriachspartnern als
iiblich erachteten Werten, vor allem in der Industrie.

Trotz einer erhohten Unsicherheit aufgrund geopolitischer
Risiken und etlichen unwégbaren politischen Entwicklun-
gen in der Schweiz bleiben die Aussichten fiir das reale
Umsatzwachstum in den kommenden Monaten vorsichtig
optimistisch. Seit Jahresbeginn ist allerdings eine gewisse
Déampfung dieser Zuversicht festzustellen. Insgesamt
bleiben die Firmen bei den Einstellungs- als auch bei den
Investitionspldnen sehr vorsichtig.

GESCHAFTSGANG

Industrie: Abflachung der Dynamik

Die verarbeitende Industrie weist eine im Vergleich zum
Vorquartal verminderte Dynamik des Geschéftsgangs auf.
Bei rund 40% der Unternehmen liegen die realen Umsitze
iiber dem Niveau des Vorquartals, gegeniiber knapp 50%
im Vorquartal.

Flach ist der Geschiftsgang in der Maschinen- und Kunst-
stoffindustrie. Zu den Branchen mit einem anhaltend guten
Geschéftsgang zdhlen Nahrungsmittelproduzenten, die
Chemie, die Pharma und Hersteller von elektrischen Aus-
riistungen sowie Prédzisionsinstrumenten.

Die Inlandnachfrage hat sich etwas abgeschwicht. Als
Treiber im Exportgeschift werden — je nach Branche —
verschiedene Regionen genannt: Die USA, die BRIC-
Staaten sowie Asien und Ozeanien gehoren zu den Absatz-
gebieten mit ansprechender Dynamik. In Europa hélt sich
die Nachfrage namentlich aus Deutschland und Gross-
britannien weiterhin gut, ist aber im Quartalsvergleich etwas
abgeschwicht. Impulse sind vermehrt auch aus Spanien
zu beobachten. Nach Branchen kommt eine anhaltend
kraftige Nachfrage von den Automobilherstellern und aus
dem Medtech-Bereich.

Bau: Verlangsamung

Im Bausektor verlangsamt sich die Dynamik. Einen eher
hohen Umsatzzuwachs weist weiterhin der Hochbau,
insbesondere der Wohnungsbau, auf; im Tiefbau- und Aus-
baugewerbe ist die Entwicklung flach.

Dienstleistungen: Stabilitat

Im Dienstleistungssektor halten sich die Umsétze unge-
fahr auf dem Niveau des Vorquartals. Wéahrend ein Drittel
der befragten Unternehmen hohere Umsitze erzielt als im
Vorquartal, verzeichnen 45% der Unternehmen eine
Stagnation.

Ein verhdltnismissig dynamischer Geschiftsgang zeigt
sich bei Banken, in der IT, der Reisebranche sowie in Teil-
bereichen der Hotellerie. Die gilinstige Entwicklung in der
Hotellerie ist vor allem auf die Stadthotels zuriickzufiihren.
Erhebliche Impulse gehen vom Geschéftstourismus aus.
Hohe Frequenzen sind von Reisenden aus den USA und
dem arabischen Raum zu verzeichnen. Die giinstige Ent-
wicklung ist aber auch darauf zuriickzufiihren, dass der
Geschiftsgang im Vorquartal besonders schwach war.

Zu den Branchen, deren Umsétze unter dem Vorquartal
liegen, zdhlen insbesondere die Transportbranche, der
Detailhandel und Restaurants. Im Bergtourismus wirkt
sich das Wetter stark negativ aus. Viele Detailhdndler
thematisieren weiterhin die bedeutenden Auswirkungen
des strukturellen Wandels mit einem steigenden Anteil
des Online-Geschifts, der zu einer spiirbar hoheren Preis-
sensitivitit der Kundschaft fithrt. Vereinzelt wird auch
eine neuerliche Zunahme des Einkaufstourismus als Folge
gelockerter Einfuhrbestimmungen angesprochen.
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KAPAZITATSAUSLASTUNG

Insgesamt sind die Produktionskapazititen leicht unter-
ausgelastet, wobei weiterhin Unterschiede zwischen den
Sektoren bestehen.

In der verarbeitenden Industrie stufen die Unternehmen
fast aller Branchen ihre Auslastung insgesamt etwas tiefer
als normal ein. Die bestehenden Produktionskapazitéten
enthalten somit erhebliche Reserven zur Reaktion auf all-
féllige Nachfrageschiibe. Als leicht iberausgelastet
bezeichnen Vertreter aus den Branchen Chemie und Prizi-
sionsinstrumente ihre Produktionskapazitéten.

Im Bausektor sind die technischen Kapazitéiten allgemein
eher liberdurchschnittlich gut ausgelastet, was vor allem
auf eine eher hohe Auslastung im Hoch- und Tietbau
zuriickzuflihren ist. Die Auftragsbiicher sind weiterhin gut
gefiillt.

Im Dienstleistungssektor ist die Infrastruktur — gemeint
sind hier hauptséchlich Biiro- und Verkaufsflichen sowie
Transportkapazitiaten — insgesamt leicht unterausgelastet.
Eine tiefe Auslastung zeigt sich vor allem bei Transpor-
teuren, Restaurants, Werbeagenturen und im Detailhandel.
Bei den Bergbahnen wirkt sich das ungiinstige Wetter
negativ auf die Frequenzen von Tagesausfliiglern aus. Eher
hoch ausgelastet sind demgegeniiber der Grosshandel,
Architektur- und Ingenieurbiiros. Eine normale Auslastung
zeigt sich in der Finanzbranche.

ARBEITSNACHFRAGE

Personalbedarf anhaltend stabil

Insgesamt entsprechen die Personalbestéinde der befragten
Unternehmen dem Bedarf, so dass die Arbeitsnachfrage
unverdndert ist. Darin kommt die vorsichtigere Haltung
zum Ausdruck, hatte sich doch im Vorquartal noch eine
leicht hohere Personalnachfrage ergeben. Zwischen den
Branchen bleiben recht grosse Unterschiede bestehen in
Bezug auf die Angemessenheit der Personalbestinde. Per-
sonalpolitische Massnahmen werden nicht thematisiert.

Die befragten Unternehmen in der verarbeitenden Indust-
rie schitzen ihren Personalbestand als dem Bedarf ent-
sprechend ein. Einzig in der Prizisionsinstrumente-, der
Pharma- und der Metallverarbeitungsbranche werden die
Bestéinde als etwas zu tief eingeschitzt.

Im Bausektor signalisieren lediglich einzelne Vertreter des
Ausbaugewerbes eher zu tiefe Personalbestédnde. Im
Hoch- und Tiefbau sind die Bestdnde angemessen, wobei
Spitzen mit Temporérpersonal abgedeckt werden. Im
Dienstleistungssektor weisen Unternehmen aus der IT zu
geringe Bestinde auf. Personell geringfiigig iiberdotiert
ist der Detailhandel.
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Die Situation bei der Personalgewinnung wird insgesamt
als etwas schwieriger und zeitaufwendiger als sonst
beurteilt. Dies ist jedoch meist auf einen leicht akzentuier-
ten Fachkréftemangel zuriickzufiihren; zu den am starks-
ten gesuchten Spezialisten zéhlen Ingenieure, Chemiker,
Baufiihrer und gut qualifizierte Handwerker. Viele Unter-
nehmen verzeichnen nach wie vor eine hohe bis sehr hohe
Zahl spontaner Stellenbewerbungen, vor allem in den
grenznahen Regionen. Dabei ist der Anteil passender Pro-
file sehr gering und der Aufwand fiir die Auswahl nimmt
zu. Vereinzelt wird festgestellt, dass sich das Herkunfts-
gebiet von Grenzgéngern weiter ausgedehnt hat. Gewisse
Berufsgruppen sind aber auch im grenznahen Ausland
nicht mehr zu finden.

PREISE, MARGEN UND ERTRAGSLAGE

Margenlage marginal abgeschwacht

Die Margen werden insgesamt als etwas tiefer als iiblich
eingeschétzt; rund 45% der befragten Unternehmen kom-
men zu dieser Einstufung. 35% der Unternehmen geben
an, Margen im iiblichen Rahmen zu erzielen.

In der verarbeitenden Industrie werden die Gewinnmargen
in fast allen Branchen als tiefer als iiblich eingestuft. Dies
trifft besonders zu fiir die Metall-, Maschinen- und Kunst-
stoffindustrie, fiir Fabrikanten elektrischer Ausriistungen
und fiir Prazisionsgeritehersteller. Eine als «normaly
bezeichnete Margenlage zeigt sich in den befragten Unter-
nehmen der Branchen Chemie und Pharma. Fiir die kom-
menden Monate erwarten die Unternehmen aus der Indust-
rie stabile Einkaufspreise, wihrend die Absatzpreise leicht
sinken werden.

Im Bausektor weisen die befragten Unternehmen insge-
samt eine normale Margenlage auf. Einer etwas giinstige-
ren Margenlage beim Ausbaugewerbe stehen leicht unter-
durchschnittliche Margen im Tiefbau gegeniiber. Fiir die
kommenden Monate werden stabile Baurohmaterialpreise
und sinkende Baupreise erwartet.

Unternehmen des Dienstleistungssektors schitzen die
Margen insgesamt weiterhin als tiefer als iiblich ein. Mit
tiefen Margen konfrontiert sehen sich besonders folgende
Branchen: Transportgewerbe, Autohandel, IT, Banken
und Architekturbiiros. Bankenvertreter nennen — nebst der
anhaltenden Tiefzinsphase — hiufig den Kostenblock
«Regulierungsumsetzungy als Hauptgrund. Immerhin ist
die Zinsmarge leicht angestiegen. Eine normale Margen-
lage zeigt sich im Detailhandel.

Das Thema «Wechselkurse» wird von den Gespréachspart-
nern allgemein wieder etwas hiufiger angesprochen.
Unternehmen aus allen drei Sektoren der Wirtschaft schét-
zen weiterhin die gegenwirtige Wechselkursstabilitdt zum
Euro. Die Abwertung des japanischen Yens und anderer
Wahrungen ist demgegeniiber Anlass zur Sorge fiir die in
diesen Wihrungen exponierten Unternehmer.



AUSSICHTEN

Vorsichtiger Optimismus hélt an

Obwohl aktuell eine leichte Zunahme der Unsicherheit
festzustellen ist, hélt die Zuversicht der Unternehmer hin-
sichtlich des Geschéftsgangs in den kommenden Monaten
an. Seit Jahresbeginn schwiécht sich der Optimismus
allerdings zusehends ab. In simtlichen Branchen mit Aus-
nahme der Hotellerie erwarten die besuchten Unterneh-
men moderat steigende Umsétze in den kommenden sechs
Monaten. Die Baubranche stellt sich dagegen allméhlich
auf eine Abschwichung der Bautétigkeit ein.

Die Beschiftigungspléne unserer Gesprichspartner sehen
im genannten Zeitraum marginal hohere Personalbestinde
vor. Dies trifft besonders fiir den Industriesektor zu,
namentlich fiir die Branchen Chemie, Pharma, Metallver-
arbeitung und Herstellung von Prézisionsinstrumenten.
Auch die Investitionsplidne bleiben verhalten: Fiir die
kommenden zwolf Monate werden nur geringfiigig hohere
Ausgaben sowohl fiir Anlageinvestitionen als auch fiir
Investitionen in Bauten veranschlagt.

Zu den Hauptsorgen unserer Gespréachspartner zahlen
weiterhin die sich potenziell verdindernden Rahmenbedin-
gungen im Inland — eine Folge zahlreicher politischer
Vorstosse und Entwicklungen —, eine zunehmende Regu-
lierungsdichte und mehr Biirokratie. Eine etwas hohere
Unsicherheit geht ebenfalls von zunehmenden geopoliti-
schen Risiken aus.

MASSENEINWANDERUNGSINITIATIVE:
AUSWIRKUNGEN UND REAKTIONEN
DER UNTERNEHMEN

Im Rahmen der Unternehmensumfrage des dritten Quar-
tals 2014 haben die SNB-Delegierten fiir regionale
Wirtschaftskontakte wie schon im Vorquartal das Thema
der Annahme der Masseneinwanderungsinitiative (MEI)
mit ihren Gesprachspartnern vertieft. Erfasst wurden die
Einschétzungen der Unternehmer im Hinblick auf die
Implikationen der MEI sowohl fiir die eigene Firma als
auch fiir die gesamte Schweizer Wirtschaft.

Die Antworten deuten darauf hin, dass die Annahme der
MEI die Unsicherheit fiir die Unternehmen spiirbar erh6ht
hat. So geben insgesamt 43% der befragten Unternehmen
an, dass fiir sie die Unsicherheit aufgrund der Annahme
der MEI leicht (27%) bzw. stark (16%) zugenommen hat.
Im Vergleich zu den Ergebnissen des zweiten Quartals
wird die Unsicherheit leicht hoher eingeschitzt. Fiir 57%
der Unternehmen hat sich die Unsicherheit aufgrund der
Annahme der MEI dagegen nicht veréndert.

Aufgrund der noch unklaren Umsetzung der Initiative hat
die tiberwiegende Mehrheit der Unternehmen bisher aber
weder personal- noch investitionspolitische Massnahmen
beschlossen.

Die grosste Sorge derjenigen Gespriachspartner, die mit
negativen Effekten auf ihr Unternehmen rechnen, betriftt
die erschwerte Personalgewinnung, gefolgt von der Sorge
um eine reduzierte Kundenbasis aufgrund der geringeren
Zuwanderung. Nicht unbedeutend sind auch die Befiirch-
tungen von hoheren Lohnkosten, eines erschwerten
Marktzugangs oder grosserer Exporthindernisse von Seiten
der EU.

Mit Blick auf die mittel- und lédngerfristigen wirtschaftli-
chen Folgen der MEI-Annahme rechnet etwas mehr als
die Hailfte der befragten Unternehmen mit negativen Aus-
wirkungen auf ihr Unternehmen, und rund 70% der
Gesprichspartner rechnen mit negativen Auswirkungen
fiir die Schweiz insgesamt.
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