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Avant-Propos.

Le présent travail est la suite de nos recherches annuelles précédentes sur
les banques suisses, publiées jusqu’ici dans le Journal de Statistique et Revue
économique suisse. Notre derniére étude concernant ’année 1919 a paru dans
le volume de 1920, pages 427 et suivantes.

Nos premiéres recherches sur les bilans des banques suisses remontent
4 1906. Avec la présente étude nous avons ainsi une vue d’ensemble qui
embrasse une période de 15 ans d’activité de nos banques suisses dans la me-
sure ou l'on peut la déterminer et I'exprimer par des chiffres.

Pour diverses raisons et notamment pour la rendre accessible & tous, nous
faisons pour la premiére fois paraitre notre statistique des banques sous forme
de monographie séparée. A cdté du texte allemand, il parait cette année une
édition frangaise & part, le tout dans un format plus pratique.

I’annexe statistique a été passablement réduite par rapport aux années
précédentes. Plusieurs tableaux ont été supprimés, les chiffres qu’ils contenaient
peuvent étre lus sans difficulté dans les tableaux principaux. Puis nous n’avons
établi la comparaison qu'entre les trois derniéres années, la derniére année
de paix et la premiére année de notre étude. Pour ce qui concerne les an-
nées intermédiaires nous renvoyoms & nos publications précédentes.

Le tableau sur le compte de résultats a été remanié. Nous avons aban-
donné quelques rubriques d’importance secondaire, mais introduit en revanche
une nouvelle colonne pour les amortissements du capital.

La comparabilité de nos chiffres fait I'objet du chapitre II auquel nous
renvoyons.

ZURICH, le 28 décembre 1921.

Pour le Bureau de statistique,

Le chef:
Hermann Schneebeli.






l. Introduction.

L’année 1920 a été marquée par une crise économique qui, partant
d’Amérique, a gagné successivement le globe presque tout entier et s’est
manifestée dans toutes les branches de l’activité économique avec une intensité
jusqu'ici inconnue. Sl est vrai que des troubles de cette nature se sont pro-
duits de tout temps et méme avec une certaine régularité, notamment en 1901,
1907, 1913 pour ne rappeler que les derniers, ils engendrent cette fois des
conséquences trés différentes de celles du passé, par suite de la longue durée
de la guerre qui a ruiné & moitié 'Europe. Les causes les plus diverses ont
contribué & accroitre le désarroi de 1’économie mondiale et & renverser maints
principes consacrés par l'expérience et admis jusque-la. Les essais et projets
pour surmonter les obstacles nés pendant la guerre et la période de transition
n’ont certes pas manqué. Malheureusement, pas plus les Conférences financiéres
de Spa et de Bruxelles que la premiére Assemblée de la Société des Nations
n'ont pu trouver la solution capable d’améliorer immédiatement la situation
économique et financiére mondiale. Bien plus, toutes ces conférences ont avee
plus d’évidence mis en lumiére 1'impossibilité de reconstruire 1’édifice écono-
mique branlant par de simples moyens artificiels seulement. Par contre, elles
ont donné corps & cet axiome que l’économie mondiale repose sur la solidarité
pratique de tous ses membres et ont par conséquent reconnu la nécessité de
rétablir au plus t6t l'unité de culture et l'unité économique des différents
peuples civilisés.

La Suisse, de tout temps dépendante de I’étranger, n’a pu se désolidariser
de ce malaise financier et économique qui s’est emparé du monde. Elle s’est
au contraire fortement ressentie des suites du changement de conditions survenu
subitement dans le deuxiéme semestre de 1920. Jouissant d’une monnaie
saine et d'un change élevé, ce brusque changement s’'est traduit chez elle par
une crise intense de production. Les causes essentielles de cette crise sont &
chercher en 1920:

1. Dans les cours dépréciés du change des autres Etats. La Suisse se
trouve inondée de marchandises de ces pays et se voit contrainte 4 se défendre.
D’autre part, le placement de produits suisses sur les marchés étrangers, autre-
fois bons prenmeurs, se heurte & des difficultés croissantes en raison de la
puissance d’achat réduite, sinon presque disparue de la monnaie de ces pays
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et par suite aussi de mesures prohibitives prises par les Gouvernements res-
pectifs.

Ces difficultés sont encore accrues par la concurrence faite aux produits
suisses sur les marchés étrangers par les produits de pays & change avarié,
concurrence d’autant plus redoutable que la Suisse, de par le niveau de son
change, a des prix de revient plus élevés.

2. Dans les fluctuations des devises étrangéres qui rendent tout caleul
impossible ou illusoire.

3. Dans la dépréciation du franc suisse en regard de l'or qui influence
défavorablement le prix de nos approvisionnements en matiéres premiéres
tirées d’Amérique.

4. Dans D'attente d’une baisse plus accentuée qu’observent de larges couches
de consommateurs. '

Les deux indices qui permettent le mieux de mesurer I'étendue du tort
causé & notre activité en 1920 déja sont le chdmage et les exportations. A fin
juillet 1920, le nombre des chdomeurs totaux se montait seulement a 3503 et
celui des chomeurs partiels 4 5121, faisant en tout 8624 personnes; a fin
décembre de cette méme année on comptait 17 624 chomeurs totaux et 47 636
chémeurs partiels soit 65 260 au total. D’autre part, nos exportations s’élévent
en 1920 & 3277 millions de francs contre 3298 millions en 1919. Comme
on le voif aisément, dans ce cas, la caractéristique n’est nullement fournie par
le recul minime constaté, mais bien par le chiffre des exportations des 6
premiers mois de I'année qui accuse une augmentation de plus de /2 milliard
par rapport & celui de la période correspondante de 1'an précédent, alors que
le deuxiéme semestre enregistre une diminution de méme montant. Enfin il
faut prendre en considération que la balance commerciale en 1920 boucle par
un déficit de 1 milliard en chiffres ronds. Par suite du nombre croissant des
chomeurs, il a fallu réorganiser 1’assistance - chdmage sur de nouvelles bases
posées par Iarrété fédéral du 15 novembre 1920. Les mesures prises n’ont
pas été sans grever lourdement les budgets déja trés chargés des années de
guerre de la Confédération, des cantons et des communes dont la situation
s’aggrave encore du fait de la diminution importante des rentrées d’impéts
due & l'inactivité industrielle et commerciale.

La tenue de notre franc suisse aussi a constitué en 1920 un obstacle &
I'industrie des étrangers et au trafic de transit par chemin de fer. Notre
balance des paiements, qui fut constamment active avant et pendant la guerre
malgré le rapatriement et I’absorption de gros postes de titres nationaux, s’est
transformée en balance passive. On comprendra qu’ un tel renversement de
la situation ne pouvait rester sans répercussion sur notre marché des capitaux.
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La complexion des conditions économiques nationales et internationales
et plus particuliérement le désarroi croissant en matiére de changes ont atteint
une partie des capitaux suisses y investis. Nous verrons plus loin dans nos
considérations habituelles sur les résultats de notre statistique de 1920 dans
quelle mesure nos établissements de banque s’en sont ressentis.

Le recul des devises étrangéres a fait subir un préjudice considérable aux
intéréts financiers que la Suisse possédait depuis longtemps 4 1'étranger en sa
qualité de pays exportateur de capitaux. Les pertes résultant de ce chef
et qui vont augmentant avec la dépréciation croissante des changes sont esti-
mées & plusieurs milliards. Sont directement atteints par cette baisse des
devises les établissements dont la grande ou majeure partie des actifs est
placée dans des pays & change déprécié. Pour certaines sociétés financiéres et
banques hypothécaires, les dommages sont tels qu'une crise de confiance était
prés d’éclater. Elle s'est manifestée par des retraits de fonds et des dénon-
ciations de dépots.

Ni le capital placé en titres étrangers, ni celui investi dans nos fonds
nationaux n'a été épargné. La rareté extraordinaire des capitaux et son
corollaire, la hausse de tanx d’intéréts, ont fait baisser nos titres nationaux &
bas intérét & des cours trés au-dessous de leur nominal.

Bien que I'année 1920 ait vu, dans ses premiers jours, la signature défini-
tive du Traité de Paix de Versailles, elle s’est révélée durant tout son cours
en contradiction absolue avec les espérances que la cessation des hostilités
avait fait naitre chez nous comme ailleurs. A la fin de 'année, force était
de reconnaitre que les causes qui avaient occasionné cette dépression inouie
ne disparaitraicnt que lentement. La réparation des dommages causés i notre
économie exigera les plus grands efforts. Ces efforts ne devront pas consister
en expériences monétaires et en une mise & contribution illégitime de notre
banque d’émission dont les suites seraient incalculables. L’intervention des
organes gouvernementaux n’est désirable au sens de la Conférence de Bruxelles
que dans la mesure ou elle apporte un appui le plus large possible & I'initia-
tive privée. C’est par un travail intense, des sacrifices et 'esprit d’épargne
de toutes les classes de la population que la Suisse se relévera de la situation
d’infériorité dans laquelle 'aprés-guerre 1'a placée.



ll. Remarques générales concernant la statistique
des banques.

1. Entrée de banques. 1l est entré dans notre statistique de 1920 9 établisse-
ments qui n'y figuraient pas jusqu'ici, savoir:

Capital Bilan
Forme
. Fr. Fr.
juridique
Fin 1920
Banques locales et moyennes:
*Banque Union de Crédit, Lugane . . . 8. A. 5000 000 | 16 066 000
Kommandit-Aktiengesellschaft J. Tondury & Cle, Comm.
Engadinerbank, Samaden. . . . . . . . .| p.actions | 1250000| 8449000
Banque populaire Valaisanne, Sion . . . . . . S. Al 800 000! 5255000
Caisses d'épargne et de préts:
Leib- & Sparkasse Eschenbach, Eschenbach . 8. A, 75000| 1606000
Caisse d'Epargne et de Préts de Bellegarde, Bellegarde 8. A 10 000 242 000
Caisses d’épargne:
Sparkasse Diepoldsau-Schmitter, Diepoldsau . . . S. A. 63 000 379000
Sparkasse des Sensebezirks, Tavel . . . . . . { £ﬁ,‘:};’fﬂ — 2567000
Bangue hypothéeaire:
#*Caisse hypothécaire Aarau, Aarau . . . . . . 8. A, 3000000 | 5940000
Société financidre:
*Bociété Anonyme de Valeurs Industrielles, Lucerne 8. A, 12 500 000 | 16 101 000
Les banques marquées d'un * sont de nouvelle fondation.

2. Sortie de bangues. 11 en est sorti 11 établissements (les chiffres du
capital et du bilan sont ceux & fin 1919):

Bangques locales et moyennes:

Banque du Jura, Delémont (fondée en 1886, capital-actions Ir. 1 600000,
bilan Fr. 6 362 000). '

Reprise au printemps 1920 de la totalité du passif et de la majeure partic de Dactif
par la Banque cantonale de Berne qui a établi une succursale & Delémont.

Banque Commerciale Genevoise, Ctenéve (fondée en 1869, capital socia]
Fr. 1052100, bilan Fr. 2 824 000).

Suspension des paiements au début de janvier 1921.



Banque de Lausanne, Lausanne (fondée en 1913, capital-actions Fr. 1 000 000,
bilan Fr. 5 064 000).
Reprise partielle au printemps 1921 par la Société Marseillaise de Crédit industriel et
commercial et de Dépdts qui a ouvert un comptoir & Lausanne.

Banca Svizzera- Americana, Locarne (fondée en 1896, capital-actions Fr. 3 000 000,
bilan Fr. 19 200 000).

Tusion en été 1920 avec 1'Union de Banques Suisses avec effet rétroactif au 1°r janvier
1920. L'Union de Banques Suisses a ouvert des sidges & Locarne et & Lugane.

Bank in Schaffthausen, Schaffhouse (fondée en 1862, capital-actions F'r. 4 500 000,
bilan Fr. 43 907 000).

Fusion en novembre 1920 avec la Société de Banque Suisse qui a ouvert un sidge 2
Schaffhouse.

Incasso- und Effectenbank, Zurich (fondée en 1896, capital-actions Fr. 4 500 000,
bilan Fr. 14 555 000).
Fusion en été 1920 avec la Banque de Dépdts de Zurich.

Volksbank Zell, Zell (fondée en 1906, capital-actions Fr. 200 000, bilan
Fr. 1280 000).

Fusion en novembre 1920 avec la Sparkasse Willisau.

Caisses d’épargne et de préts:

Crédit Mutuel ouvrier de la Chaux-de-Fonds, la Chaux-de-Fonds (fondé en 1873,
capital-actions Fr. 100 000, bilan Fr. 8 908 000).
Faillite & fin 1920,

Spar- und Leihkasse Eglisau, Eglisau (fondée en 1863, capital-actions Fr. 120 000,
bilan Fr. 2 713 000).
Liquidation en janvier 1921, La banque cantonale zurichoise a repris par la suite Iactif
et le passif et a ouvert le 1er avril 1921 une agence & Eglisau.

Spar- und Leihkasse Grenchen, Granges (fondée en 1868, capital-actions
Fr. 500 000, bilan Fr. 3 051 000). :

Suspension des paiements en avril 1921.

Cuaisse d’épargne:
Caisse d’Epargne de Neuchétel, Neuchitel (créée en 1812 comme fondation,
bilan Fr. 68 095 000).
Reprise le 1¢* novembre 1920 par I'Etat de Neuchétel qui 1’a remise & la Banque can-
tonale neuchiiteloise.

7

Nos indications font ressortir: la faillite d’une caisse d’épargne et de préts,
la liquidation de deux établissements (une banque locale et moyenne et une
caisse d’épargne et de préts), la reprise partielle par des banques cantonales
de trois établissements (une banque locale et moyenne, une caisse d’épargne
et de préts et une caisse d’épargne), la reprise d’une banque locale et moyenne
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par un établissement francais et enfin la fusion de quatre aufres banques
locales et moyennes dont deux avec des grandes banques, une avee une autre
banque locale et moyenne et enfin une avec une caisse d’épargne.

3. Comparabilité des résultats. Le tableau récapitulatif de I’ensemble des
banques n’est influencé par ces changements que dans la mesure ou il s’agit
de banques comprises pour la premiére fois dans notre statistique ou d’établisse-
ments qui en disparaissent (faillite, liquidation compléte sans reprise par une
autre banque). La comparaison des chiffres avee ceux de 'année précédente
n’est ainsi que faiblement affectée. 11 en est autrement si I'on examine les
groupes individuels. Ces groupes peuvent avoir subi des modifications profondes
par suite de fusions, en sorte qu'il devient impossible, au moins pour certains
postes du bilan, d’établir une comparaison d'une année & ’autre. Un exemple
illustrera la chose. Par suite de la reprise de certains postes du bilan de la
Caisse d’Epargne de Neuchdtel par la Banque cantonale neuchiteloise, des
éléments ont passé du groupe des caisses d’épargne dans celui des banques
cantonales soit en chiffres ronds: 15 millions d’hypotheques, 27 millions de
titres et 65 millions en livrets d’épargne. Ce seul exemple suffit & montrer
que les chiffres de notre statistique ne peuvent étre utilisés sans commentaires
au risque d’en tirer de fausses conclusions. _

Nous attirons D'attention sur le fait que nous n’avons mentionné que les
changements qui touchent directement & notre statistique. Pour ce qui est de la
concentration des banques, relevons encore la reprise de quelques banques privées
soit par la Banque cantonale de Berne, soit par la Société de Banque Suisse ou
encore par le Comptoir d’Escompte de Genéve, fusions qui ont contribué & ’aug-
mentation du chiffre du bilan des banques cantonales et des grandes banques.

4. Remarques sur les chiffres en italiques dans les tableaux. Des regroupe-
ments d’importance dans la statistique des banques de 1919 nous avaient engagés
4 un remaniement des chiffres des années 1917 et 1918, ceci afin de eréer une
base de comparaison. Ces chiffres remaniés avaient été reproduits en caractéres
italiques dans le tableau réecapitulatif de la structure de 1'actif et du passif ainsi
que des comptes de résultats et placés en regard des résultats réels de ces mémes.
années. Dans le présent travail, nous avons cru pouvoir nous dispenser de faire
figurer les chiffres rendus homogénes dans 'annexe statistique. Par contre, nous
avons procédé dans notre commentaire de 1920 au remaniement des chiffres
de 1917 et de 1918 chaque fois que nous avons établi un paralléle avec ceux
de 1920. Sans cela le relevé statistique ne livrerait qu'une image par trop in-
exacte du développement des banques suisses dans le cours de ces trois der-
niéres années. Ces remarques expliquent la raison d’étre des chiffres en caractéres
italiques dans les petits tableaux de notre commentaire.



[ll. Résultats statistiques.

A. Le Passif.

1. Chiffres totaux et structure du passif.
(Tableaux 3 et 4)

En 1919 déja, on pouvait observer un ralentissement dans 'augmentation
du total du bilan de 'ensemble des banques (Banque nationale, Caisse de Préts,
Centrale des Charbons et Société financiére suisse non comprises). La tendance
rétrograde commencait & se faire sentir en 1919, tandis que dans les derniéres
années de guerre le bilan accusait chaque fois de nouveaux records. L’avance
qui était de 489 millions en 1915, de 759 millions en 1916, de 952 millions
en 1917 atteignait I'année suivante le maximum de 1063 millions. Une courbe
de cette nature devait nécessairement atteindre son point mort ou changer d’allure.
(’est cette derniére hypothése qui s’est confirmée. Les chiffres suivants en font foi:

Total du bilan Augmentation sur Pannée précédente

1917 ] 1918 | 1919 | 1920 1918 ] 1919 | 1920

en millions de francs

12610 13673 14 596 14944 1063 923 348

Les cauntions ne sont pas comprises dans ces chiffres.

La faible augmentation du total du bilan en 1920 dépeint le changement
des conditions industrielles et commerciales; elle est le reflet de la crise qui
sévit sur le pays depuis le deuxiéme semestre de 1920 et met bien en évi-
dence son intensit¢ et sa répercussion sur les affaires de banque.

Selon les groupes de banques, les variations accusées par le total du bilan
sont trés différentes d'une année & l'autre. Pour 1920, ce chiffre est supérieur
pour les banques cantonales, les grandes banques, les caisses d’épargne et de
préts et les caisses Raiffeisen; il est par contre en recul dans les autres groupes.
Nous avons sommairement indiqué dans nos remarques générales pourquoi les
chiffres de chaque groupe subissent parfois de notables variations. Les varia-
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tions soit du total du bilan soit d'un ou de plusieurs des postes le composant
proviennent et de la disparition et de I'adjonction d’établissements, de fusions
et d’autres facteurs encore. Si cette fois, les grandes banques apparaissent avec
un accroissement moindre (199 millions) que les banques cantonales (248 mil-
lions) la cause en est due, d’'une part & I’absorption d’établissements par les
deux groupes, et d’autre part 4 la diminution de 69 millions du bilan d'une
grande banque. Abstraction faite de ces transmutations de banques d’un groupe
a lautre et de cette diminution de bilan, les banques cantonales boucleraient
en augmentation de 173 millions et les grandes banques de 205 millions. Ces
modifications résultant de remaniements de bilan montrent avec quelle prudence
il convient de tirer des conclusions sur les variations des chiffres d’un groupe
telles qu’elles ressortent de l'annexe statistique.

Les banques locales et moyennes accusent un recul de 28 millions dans le
total de leur bilan; sans la disparition de 6 banques, ce chiffre serait en aug-
mentation de 37 millions sur celui de I’année précédente. Il en est de méme
dans le groupe des caisses d’épargne ol au lieu d’une plus-value de 26 millions,
on enregistre un recul de 38 millions di & la sortie de la Caisse d’Epargne
de Neuchétel. Le bilan global des banques hypothécaires et des sociétés finan-
ciéres est inférieur, le premier de 13 millions, le deuxiéme de 35 millions 2
celui de I’an dernier, par suite de conditions défavorables, sur lesquelles nous
aurons 'occasion de revenir. L’activité des caisses Raiffeisen a été inégale et
le chiffre des écritures s’inscrit en avance de 15 millions sur celui de 1919
contre 19 millions chaque fois dans les deux années précédentes.

2. Les fonds propres.
(Tableaux 3—8)

L’augmentation effective du capital nominal des banques libresl) s’éléve
en 1920 & 138 millions soit le double du montant de I'an dernier et surpasse
ainsi de 26 millions le chiffre de 1918. Il faut se garder d’en conclure que
les émissions d’actions étaient plus aisées, au contraire, la pénurie de capitaux
qui a atteint en 1920 une acuité particuliére leur fut un sérieux obstacle.
Déja en 1919, parfois méme auparavant, un certain nombre de banques avait
remis & plus tard cette opération eu égard a la faible capacité d’absorption
du marché; I'année 1920 n’amenant pas, contre l'attente générale, la détente
escomptée, une augmentation des fonds propres devenait urgente; on ne voulait
pas attendre davantage pour la réaliser. La nécessité de ces émissions provenait

1) Nous entendons par 14 tous les établissements & D’exception de la Banque nationale
suisse, de la Caisse de Préts de la Contédération suisse, de la Centrale des Charbons 8. A.
en lig. et de la Société financiére suisse.
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tant de la proportion anormale des fonds propres aux fonds étrangers que du
besoin de nouveaux moyens pour l'extension du réseau des comptoirs, sans
compter l'insuffisance du fonds de roulement. Les banques moyennes et les
petites banques ont participé pour leur part & ce mouvement général, réalisant
ainsi une opération & laquelle elles auraient di procéder depuis longtemps.
Elle avait été renvoyée d’année en année pour attendre des temps plus cléments.
La dépréciation de l'argent et les gros chiffres du bilan ont porté le capital
de toute une série de petites banques & des montants d’une importance inac-
coutumée étant données les conditions locales de ces établissements.

Parmi ces augmentations de capital figure un montant de 36 millions sous
forme d’emprunts obligataires de cinq cantons en vue d’accroitre le capital de
dotation de leur banque cantonale. Dans le solde sont aussi comprises les aug-
mentations du fonds social des sociétés anonymes et coopératives; parmi ces
derniéres en dehors de quelques établissements de moindre importance il y a lieu
de mentionner notamment la Banque Populaire Suisse qui a réussi a élever son
capital de 16 millions en accordant 4 ses membres le droit de souscrire &
une deuxiéme part. Enfin citons les augmentations auxquelles ont procédé la
Société de Banque Suisse pour 20 millions, le Comptoir d’Escompte de Genéve
pour 15 millions et I'Union de Banques Suisses pour 10 millions. Une autre
banque a amorti 20 millions de son capital-actions et créé aussitdt un capital-
actions de priorité de méme importance. La part des banques cantonales et
des grandes banques dans ces élévations ascende & 117 millions, en sorte qu'il
reste en chiffres ronds 21 millions pour les autres groupes de banques, somme
qui se répartit de la fagon suivante: banques locales et moyennes 11,6 mil-
lions, banques hypothécaires 6,5 millions, caisses d’épargne 1,8 million, caisses
d’épargne et de préts 0,4 million, caisses Raiffeisen 0,2 million.

Deux banques ont appelé une quote de leur capital non-versé pour faire
face a leurs engagements. L’une d’elles a appliqué ce fonds au rachat en
bourse de ses propres obligations fortement dépréciées et a réalisé de la sorte
un bénéfice comptable. Dans son ensemble, le capital non-versé a légérement
augmenté soit en chiffre absolu soit proportionnellement au capital nominal, il
s’éléve & 138 millions soit & 7.44 %0 du capital nominal contre 121 millions
et 6.989/0 'an dernier.

Le tableau 5 reléve dans sa forme habituelle les facteurs qui ont contribué,
de fin 1919 a fin 1920, aux modifications du montant du capital nomiral, soit
pour Tensemble des banques soit pour les groupes individuels. Il y a lieu
d’ajouter aux augmentations réelles de 137,53 millions un montant de 22,70
millions relatif & huit banques nouvellement entrées dans notre statistique.
Puis il convient de soustraire du total de 160,23 millions ainsi obtenu 12,20
millions par suite de fusions, 20 millions pour amortissement de capital, 3,77
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millions pour liquidations et faillites etc. et 0,53 million & titre de rembourse-
ment du capital de dotation et de parts sociales, soit en tout 36,50 millions;
Pélévation réelle du montant du capital nominal ne ressort ainsi en derniére
fin qu'a 124 millions.

Tous les groupes de banques participent & ce mouvement & I'exception
des banques d’outre-mer.

Nous relevions dans notre derniére statistique que, par rapport aux soldes,
les réserves n’avaient guére progressé en 1919, accusant une augmentation de
4,24 millions contre 28,07 millions en 1918. Cette année, le résultat est plus
défavorable encore, en effet ce poste enregistre une diminution de 17,03 mil-
lions. Seuls trois groupes sont en progression pour une somme de 5,20 mil-
lions, tous les autres bouclent par un recul. Ce résultat est imputable avant
tout a la tenue du marché des changes et des titres. Maint établissement s’est
vu contraint a renoncer & doter son fonds de réserve, souvent aussi on a cessé
de renter lc fonds existant. Il convient de relever par contre les efforts que
nombre de banques et caisses ont fait pour doter leurs réserves avec des
montants aussi forts que possible. C’est peut-étre grice a ces efforts que les
sommes prélevées sur le résultat de I’année (17,25 millions) en faveur des
réserves dépassent quelque peu les chiffres de 1919. La nécessité de prévenir
les effets du dénouement incertain de la crise ne saurait assez étre proclamée.
Dans cet ordre d’idées, il est a prévoir que les réserves cachées dans les
postes amortis de lactif se révéleront suffisantes dans la mesure ou les amor-
tissements ont été pratiqués d’une facon large. Quoiqu’il en soit, on ne peut
perdre de vue que les réserves cachées, travaillant avec les autres capitaux
propres dans I'entreprise méme, constituent pour une banque un excellent moyen
de consolider sa position.

Ce précepte restc vrai pour les établissements d’Etat méme anciens chez
lesquels la proportion entre les réserves et le capital de dotation est si faible
qu’en cas d’imprévus, non seulement les résultats annuels pourraient s’en trouver
affectés, mais la garantie du canton étre mise effectivement & contribution.
On peut en effet constater que pour sept banques cette proportion entre les
moyens propres et les dépots confiés & la banque est inférieure & 10 %/o. Les
proportions les plus basses sont de 5.99 et méme 4.90 %/0. Heureusement d’au-
tres banques améliorent la moyenne; chez quatre d’entre elles le rapport
atteint et dépasse 40 o. Cec serait une erreur de croire que la garantie de
PEtat dispense un établissement de constituer des réserves aussi fortes que
possible. En reéalité, la dépendance financiére d’un canton ne se mesure pas
seulement aux sommes que lui verse sa banque cantonale, mais aussi aux
pertes dont il pourrait avoir a patir du fait que les réserves de son établisse-
ment financier sont pew importantes.
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Le rapport moyen des réserves au capital nominal se monte a 21.73 9o
pour l'enscmble des banques d’Etat. Cette moyenne est légérement supérieure
pour le groupe des banques cantonales ou elle atteint 25.36 9/0 et comporte
un chiffre sensiblement égal pour les groupes des grandes banques et des
banques locales et moyennes. Il faut compter avec 16.26 9/0 pour les banques
hypothécaires, alors que ce rapport n'est plus que de 6.4790 pour les sociétés
financiéres par suite de I'absorption de forts montants des réserves par les
pertes de change. Le rapport pour les groupes caisses d’épargne et de préts
(51.199%/0), caisses Raiffeisen (117.34%/0) et caisses d’épargne (170.119/0) ne peut
étre apprécié sous le méme angle, un certain nombre de ces établissements
ne possédant pas de capital propre.

L’agio prélevé par suite d’élévations de capital n’a produit que 2,14 mil-
lions contre 6,35 millions en 1919 et 5,27 millions en 1918. Les deux sources
(prélévements sur les résultats annuels et agio) prises ensemble ont fourni aux
réserves une somme de 19,39 millions contre 21,41 millions l'année précé-
dente. Les réserves des établissements nouvellement entrés dans la statistique
(0,24 millions) sont peu importantes.

Cette augmentation des réserves pour un montant de 25,13 millions est
largement contrebalancée par une diminution de 42,16 millions (1919 36 mil-
lions environ). Ce recul est dit notamment aux causes suivantes: amortissements
35,81 millions, fusions 4,53 millions, liquidations et faillites ete. 1,18 million,
prélévements sur les réserves de construction 0,48 million. I’année derniére,
les amortissements avaient nécessité & peine la moitié de ce montant soit
16,36 millions et cependant les sommes consacrées a cet effet sont loin de
couvrir les pertes. Une partie importante de celles-ci figure, comme nous le
verrons, a l'actif du bilan sous la dénomination de différences de change a

amortir.

La moyenne des fonds propres par banque s'éléve ainsi en milliers de
francs &:

1906 I 1913 1917 1918 1919 1920

3637 { 5863 5 820 6197 6313 6 664

Dans ce caleul les établissements affiliés & 1'Union Suisse des Caisses de
Crédit mutuel (Raiffeisen) ont été comptés comme une seule banque. D’autre
part, comme I'an dernier, nous avons fait intervenir pour tirer la moyenne
les 71 établissements sans capital (1 établissement d’Etat, 53 sociétés coopé-
ratives et 17 autres établissements). Les fonds propres de ces derniéres insti-
tutions se répartissent comme suit en 1920:
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Nombre | Etablisse- Sociétés Autres Total
des |ments d’Etat| coopératives |établissements ota
banques en milliers de francs
Caisses d’épargne et de
préts . . . . . 7 — 399 470 869
Caisses d’épargne . . 64 3080 15 302 6 667 25 049
Total . . . . . . 71 3080 15 701 7137 25918

3. Les fonds étrangers.
(Tableaux 8 et 10)

Les fonds étrangers accusent pour l'ensemble des banques libres le dé-
veloppement suivant:

Fonds étrangers Augmentation sur Pannée précédente

1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1819 | 1920

en millions de francs

-1
[=r]
oo

10032 10915 11677 11 884 883 207

La progression surprenante des fonds étrangers au cours des derniéres
années de guerre et de la premiére année de transition a fait place, en 1920,
4 une augmentation trés réduite rentrant dans le cadre de celles d’avant-
guerre. D’une maniére générale et vu la dépréciation de l'argent, elle paralt
presque insuffisante si l'on tient compte de la diminution des besoins. Cet
accroissement des fonds étrangers est inférieur de 555 millions & celui de
Pannée précédente, bien que 1919 fit déja en recul de 121 millions sur
1918. Ce déficit refléte bien le changement de la situation générale. Il est
sensible surtout pour les fonds & court terme, mais aussi pour ceux a long
terme; les premiers se sont accrus de 76 millions seulement, contre 389 mil-
lions et 529 millions dans chacune des années précédentes et les derniers de
132 millions contre respectivement 373 et 354 millions.

Plusieurs facteurs ont contribué & ces résultats. Nous les examinerons de
plus prés dans notre commentaire des différents postes du bilan. Toutefois,
quelques-uns d’entre eux sont communs aux diverses catégories de fonds
étrangers et peuvent par conséquent fort bien é&tre relevés dés maintenant.
En premiére ligne, mentionnons la concurrence faite par les emprunts a gros
rendements de la Confédération, des cantons et des communes qui n’ont pas
seulement empéché l'affluence de nouveaux fonds, mais provoqué aussi des
retraits d’anciens dépéts dans les banques de tous les groupes et plus parti-
culiérement dans les banques de la campagne. C’est au surplus un fait connu
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que les capitaux vont de préférence aux placements les plus rémunérateurs.
Beaucoup de banques se sont trouvées ainsi limitées dans leur activité et n’ont
pu remplir entiérement toutes leurs fonctions économiques au grand dam de
la collectivité. Quelques rares établissements affirment pourtant que cette pro-
fusion d’emprunts & intéréts élevés n’a pas diminué chez eux I'apport de nou-
veaux fonds.

La situation économique quelque peu différente dans I'agriculture s’est
répercutée sur les fonds étrangers des banques de la campagne, car les parti-
culiers, les communes et les corporations se sont vus dans la nécessité d’entamer
les réserves constituées par les ventes de bétail et de bois remontant aux
années de guerre.

La formation de nouveaux capitaux a été fortement entravée en 1920
et les fonds étrangers s’en sont ressentis. Les raisons de ce ralentissement sont
connues, elles ont spécialement leurs sources dams le marasme commengant
des affaires, dans les pertes considérables sur la fortune dues & I'effondrement
des changes, dans le cotit croissant de la vie, dans les exigences insatiables
du fise, dans la diminution des revemus résultant des facteurs que nous venons
de citer; en dernier licu, nous ne manquerons pas de relever que ’esprit d’é-
conomie, dont l'aisance était le fruit, tend & disparaitre dans bien des ménages
particuliers.

Les variations des fonds étrangers dans chaque groupe de banques res-
sortent du tableau ci-aprés qui indique aussi les augmentations et les diminu-
tions respectives:

Fonds étrangers Augmentations et diminutions

1919 1920 1920 1919

en millions de francs ege!%il;inoc? 3,?, 1 3/,“,
Caisses Raiffeisen . . . - 82 97 + 15 + 17.68 + 30.8
Grandes banques . . . 3589 3755 + 166 + 4t + T4
Banques cantonales . . . 3273 3418 + 145 + 443 + 8.6
Caisses d’épargne et de préts 360 364 + 4 + lat + 9.
Banques hypothécaires. . 1487 1471 -— 16 — los + las
Banques locales et moyennes 1222 1193 — 29 — 27 + 1l.0
Caisses d’épargne . . . 1020 983 — 37 — 8.8 + T2
Sociétés financidres . . . 600 564 — 36 — 6.2 + 0.7
Banques d’outre-mer . . 44 39 -— 5 — 12.09 —  8.33

Comparant ces chiffres, il ne faut pas perdre de vue le passage de ban-
ques d'un groupe dans l'autre.

Il est intéressant de constater la progression, de 1913 & 1920, des sommes,
fonds propres et fonds étrangers, administrées par les deux groupes les plus
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importants & cet égard, les grandes banques et les banques cantonales. Les
banques cantonales géraient & fin 1913 2621 millions et 3886 & fin 1920,
elles accusaient ainsi une avance de 489%/o d'une époque & l'autre. Par suite
de la concentration plus prononcée dans le groupe des grandes banques, ces
chiffres passent pour cette catégorie de 2052 a 4508 millions, 'augmentation
est donc de 1209%o. La prépondérance acquise depuis 1913 par les grandes
banques sur les banques cantonales s’est accentuée également vis-d-vis de la
banque suisse en général et se manifeste clairement dans la part des fonds
propres et étrangers revenant aux grandes banques. En 1913, les fonds
étrangers se répartissaient comme suit: banques cantonales 28 %o, grandes
banques 22 %/o. En 1920, la proportion est renversée, les banques cantonales
figurent pour 27 %0 et les grandes banques pour 32 %/o. Les deux groupes
ensemble atcaparaient en 1913 le 5090 du total des fonds propres et des
fonds étrangers et le 59 %o & fin 1920.

La circulation des billets (tableaux 3, 9 et 10) est 1'objet de renseigne-
ments détaillés dans le rapport annuel de la Banque nationale suisse et de la
Caisse de Préts de la Confédération, ce qui nous dispense, comme par le
passé, de commentaires sur ce poste. Le Bulletin Commercial et Industriel
Suisse contient aussi chaque année un article sur la Banque nationale (pour
1920, voir page 129 de mai 1921). Nous nous permettons enfin de renvoyer
au Schweizerisches Finanz-Jahrbuch, ainsi qu'au rapport de I'Union suisse du
Commerce et de 1'Industrie.

Le tableau suivant, dressé dans sa forme habituelle, suffit & donner une
idée du développement de 1'émission des billets et de la couverture métallique
4 la fin de chacune des années de 1913—1920.

Couverture Circulation
Circulation de billets | Encaisse métallique métallique non couverte
de la circulation en métal
Année contre conire in cont}'e contre
fin d’anpée )an)née fin d’année fm,née dannée année fin d’année fm)née
précédente précédente précédente précédente

en millions de francs cn millions de francs en 0/o en millions de franes
1913 314 — 25 191 + 5 60.79 -+ 5.9 123 — 30
1914 456 + 142 263 + 72 | 5765 | — Bus 193 + 70
1915 466 + 10 301 + 38 6472 + Ta7 165 — 28
1916 537 + 71 397 + 96 T4.01 + 9.3 140 — 25
1917 702 + 165 409 + 12 5820 | — 1da7 293 + 153
1918 976 + 274 473 + 64 48.49 — 981 503 + 210
1919 1036 + 60 591 + 118 57.00 4+ 8.1 445 — 58
1920 1024 — 12 664 + 73 64.90 + T.90 360 — 85




_— 91 —

Les comptes de chéques, de virements et de correspondants créanciers (tableaux
3 et 10) qui marquaient en 1919 une progression remarquable de 197 millions,
due surtout aux grandes banques, contre 61 millions en 1918, sont maintenant
en recul de 17 millions. La composition de ce poste ne permet pas d’expliquer
sans autres cc mouvement, d’autant moins que les rapports annuels des banques
sont peu prolixes a cet égard. Il est trés difficile de pénétrer ce poste, car les
banques n’établissent pas de distinction entre banques indigénes et banques
étrangéres, partant, les transactions internationales portées dans ce compte ne
peuvent guére &tre estimées. Il ne faut pas oublier & ce sujet que tous les
dépdts pour compte d’autres banques ne figurent pas sous cette rubrique, mais
qu'un certain montant est compris dans les comptes-courants créanciers. D’autre
part quelques établissements se bornent & donmer le solde passif ou actif de
leurs correspondants, en sorte qu’il devient malaisé de se faire une idée tant
soit peu exacte de I'importance réelle des créances et des engagements des
banques entre elles. En outre les banques ne différencient pas dans leurs rap-.
ports les avoirs et les débits de leurs correspondants de ceux pour compte
de tiers.

Les grandes banques ont subi en 1920 une diminution de 33 millions contre
une avance de 139 millions ’année précédente. Le recul serait plus prononcé en-
core si un établisscment n’avait pas transféré ses avoirs étrangers pour compte de
tiers d'un montant de 31 millions des comptes-courants créanciers au compte
banques. Notons encore qu'un autre établissement, qui avait progressé de 64 mil-
lions en 1919, est en diminution de 55 millions en 1920. Cinq des neuf grandes.
banques sont en recul pour 83 millions et quatre en avance pour 50 millions. Ces
mdications suffisent & montrer les mouvements contraires d’une banque & l'autre
et la difficulté qu'on rencontre & vouloir en tirer des conclusions définitives.

Les disponibilités abondantes, qui ressortaient emncore dans le deuxiéme
semestre 1919 des rapports des banques moycnnes et des petites banques,
étaient complétement épuisées au printemps 1920 et une bonne partie de ces '

N

établissements ont été contraints a recourir & de nouveaux crédits de banque
soit pour satisfaire & nombre de demandes sérieuses de crédit, soit pour faire
face & des retraits de la part de leurs créanciers.

Les comptes-courants créanciers (tableaux 3 et 10) qui n’enregistraient plus
en 1919, comparativement & I'année précédente, qu'un faible accroissement
de 192 millions n’ont progressé en 1920 que de 92 millions comme I'indique
le tableau ci-dessous:

Comptes-courants créanciers Augmentation sur 'année précédente

1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920

en millions de francs

2371 2839 3031 3123 468 192 92
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Les sociétés financiéres ont contribué 4 ce ralentissement par 21 millions
de framcs. Le recul est di avant tout & une société qui a remboursé un
compte créancier de 17 millions par cession de postes garantis par unc assu-
rance de change. Il faut en voir aussi la cause dans le remaniement du bilan
d’une grande banque qui, nous l'avons dit, a passé 31 millions du compte
créanciers au compte banques et 74 millions aux dépdts d’épargne. I.’augmen-
tation des comptes-courants créanciers des grandes banques appert ainsi non
pas seulement par 98 millions (tableau 3), mais en réalité par plus de 200
millions; c’est bien sur la base de ce chiffre qu'il faut apprécier la progression
globale. Les créanciers enregistrent effectivement en 1920 une avance encorc
un peu plus forte qu’en 1919.

(est aussi de ces copstatations qu'il faut partiv si Pon veut assigner
un sens au mouvement des comptes créanciers. La crise économique et
les besoins de fin d’année ont engendré de gros retraits sur les disponibi-
lités en comptes-courants et sur les dépots, plus spécialement sur les place
ments d'attente. L’étranger parait aussi avoir retiré une partie de son avoir
a court terme chez nous pour profiter des différences de change. Eunfin 1'effri-
tement des devises a certainement abaissé le solde créancier, car les banques
portent, sur la base de 1’évaluation en francs suisses, les montants qu’elles
entretiennent sous leur nom auprés des banques étrangéres pour le compte et
aux risques de leurs clients. FEn sens inverse cependant il y a augmentation
des moyens sans emploi dans l'industrie.

Les fonds étrangers & terme (tableaux 3 et 10—14) forment un chapitre

triste de notre étude. ILes chiffres ci-aprés donnent une idée du mouvement
global du capital-obligations de 'ensemble des banques libres.

Obligations Angmentation ot diminution sur Vannée précidente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
4 394 4 507 4 648 4633 -+ 113 -+ 141 '{ — 15

A Texception des caisses d’épargne et de préts et des caisses d’épargne,
tous les autres groupes de banques ont été touchés. Méme les banques can-
tonales n’inscrivent qu'un plus de 20 millions alors que I'an passé elles avaient
absorbé les 8/, de laccroissement total, soit 81 millions. L’excellent crédit de
ces banques jouissant de la garantie de¢ I'litat a perdu une partie de sa force
d’attraction et malgré des concessions en matiére d’intérét, quelques établisse-
ments n'ont pu lutter efficacement contre des retraits importants. Si le mon-
tant des obligations a pourtant progressé dans certains petits établissements,
il faut en attribuer la cause & une fidéle clientéle qui ne s'est pas laissée
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détourner par de légers avantages; tel est particuliérement le cas en Suisse
centrale et dans le canton de Berne, ot l'on observe un amour du terroir
traditionnel. Quelques établissements sont parvenus a refrémer une forte sortie
de dépdts par I'émission d’obligations & taux plus élevés et ont réussi, par la
méme, & lier pour un terme plus long I'argent & eux confié. Mais les rapports
des banques de la campagne se plaignent amérement que les offres en masse
d’emprunts de la Confédération, des cantons, des communes et, dans une
‘mesure non moins grande, de l'industrie affectent fortement leurs comparti-
ments obligations et dépdts d’épargne. Et ce n’est pas tout, le marasme des
marchés d’automne par suite de la fiévre aphteuse, 1'abstention des marchands
étrangers, les interdictions d’exportation de bétail ont tari les principales
sources de revenus du paysan et nombreux sout ceux qui ont di retirer
leurs épargnes des bonnes années et méme contracter des dettes.

Ajoutons encore & cela la pénurie extraordinaire des capitaux dont il a
déja été question maintes fois ici, pénurie qui s’est manifestée avec plus d’a-
cuité dans la deuxiéme partie de 1’année et qu'il était impossible de combattre.

La diminution de 15 millions du poste obligations dans le groupe des
sociétés financiéres provient en bonne partie de rachats d’obligations en bourse.
Au cours de cette méme année 1920, deux grandes sociétés financiéres pro-
posaient la conversion de leur capital-obligations en actions de priorité. Ces
opérations n’ayant été réalisées, par I'assentiment des obligataires et des action-
naires, que dans le courant de l'année suivante, nous aurons & enregistrer
une nouvelle et importante diminution des fonds étrangers dans notre statis-
tique de 1921. La Banque Hypothécaire Suisse-Argentine (banque d’outre-mer)
a remboursé une avance 4 terme fixe de 5 millions qui figurait jusqu'ici sous
la rubrique obligations.

Toutes ces causes, qui ont conduit & une réduction générale du poste obli-
~ gations, ont été particuliérement actives auprés des banques hypothécaires.
Les banques cantonales, grice & la variété de leurs opératioms, ont réussi,
méme dapns les cas les moins favorables, & s’adapter aux conditions difficiles
du marché, tandis que les banques hypothécaires n’ont pu le faire. Les
moyens auxiliaires dont elles disposent sont par trop réduits pour traverser la
crise financiére sans s’en ressentir fortement. Leur capital-obligations s’est
amoindri de 24 millions. Nous devons mentionner ici que le Département
fédéral des Postes a mis & la disposition des établissements hypothécaires garantis
par IEtat et des banques cantonales une somme de 30 millions de francs. Ces
fonds ont été prélevés sur le compte des chéques postaux, contre remise par
les établissements intéressés d’obligations de caisse. Les allocations de la Con-
fédération faites sous cette forme ne pouvaient étre utilisées que pour le prét
sur nouvelles constructions en vue d’améliorer le marché des logements et de



lutter contre le chomage. A fin 1920, les banques avaient fait usage de cette
facilité pour un montant de 17 millions.

La politique d’intérét des banques hypothécaires doit évoluer dans des limites
beaucoup plus étroites que celle des grandes banques et il n’y a rien d’éton-
nant que les nouveaux fonds n’aient pas afflué chez elles 4 une époque ou
les émissions de bon papier & haut intérét, au placement desquelles les banques
prétaient leur concours, se suivaient sans interruption, sans compter que
T'on pouvait acheter en bourse les obligations les meilleures sur la base d'un
fort rendement. L’échec des emprunts de quelques banques ne faisait en somme
que traduire les dispositions moins favorables du marché des capitaux & I’égard
du crédit hypothécaire. Un établissement de la Suisse frangaise chercha & en-
rayer les retraits de fonds en introduisant une clause d’amortissement de 290
Pan sur les obligations, hypothécaires échues ou & échéance prochaine. Cette
tentative ne rencontra d’ailleurs pas le succés attendu et se heurta & 1’oppo-
sition des débiteurs qui n’y voyaient qu'une nouvelle charge. D’autres établisse-
ments ont investi tous leurs dépdts d’épargne de l'année et méme d’autres
disponibilités en nouveaux préts sur hypothéques. Mais la situation de quelques
banques hypothécaires s’aggravait & tel point que le Conseil fédéral dut prendre
des mesures de protection. L’arrété du 20 février 1918 sur la communauté
des créanciers dans les emprunts par obligations fut complété dans ce but par
de nouvelles dispositions (arrété du 28 décembre 1920) étendant ce texte aux
porteurs d’obligations de caisse qui forment des catégories spéciales de créan-
ciers. D’autres mesures ont été envisagées dans une série d’entretiens entre le
Conseil fédéral et les représentants les plus autorisés de la banque suisse.

L’organisation sur de nouvelles bases du crédit foncier bancaire par I'intro-
duction de la letire de gage dans le Code civil suisse rencontra toujours un
obstacle presque insurmontable dans les taux d’intéréts élevés. Cependant les
travaux préliminaires pour la réglementation fédérale de la lettre de gage sont
entrés dans une phase décisive. En attendant une solution, les banques Irypo-
thécaires devront continuer pourtant & pratiquer le placement des obligations
a court terme en usage jusqu’ici.

Le montant des sommes que les banques se sont procurées par voie d’em-
prunts publics a de nouveau diminué en 1920. Htant données et la situation
du marché des capitaux toujours peu favorable aux emprunts & long terme
et l'insuffisance des entrées de nouveaux fonds dans les banques hypothé-
caires, soit enfin Tactivité limitée des sociétés financiéres, on ne pouvait guére
g'attendre & une amélioration. Le recul des montants est donné aux tableaux
11 et 12, Les emprunts publics de I’ensemble des banques, par rapport au
montant global de leur capital-obligations, se montent 4 24.06%/0, contre 24.35 /o
et 25.32%/0 4 la méme période des deux anunées précédentes.
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Déja en 1919, nous laissions prévoir assez clairement dans le chapitre de
notre statistique des banques traitant de 1'intérét des obligations que les der-
niers fonds disponibles seraient rapidement épuisés si le recours au marché se
maintenait aussi intense. L’année 1920 a confirmé une bonne partie de ces
pronostics. Les appels de capitanx ont été, il est vrai, légérement inférieurs &
ceux des derniéres années de guerre et de la premiére année de transition.
Ils se montent d’aprés une statistique de la Société de Banque Suisse & un
total de 801 millions de francs pour les obligations et les actions — les con-
versions non comprises — contre 919 millions en 1919, 859 millions en 1918 et
384 millions en 1914. Ce chifire n’en reste pas moins énorme comparé a ceux
de l'avant-guerre. Si l'on tient compte d’une part que les montants émis de
1914 & 1919 ont fourni un produit net de 41/2 milliards et si, d’autre part,
on ajoute a cela les montants de titres rapatriés pour une somme estimée &
700 millions, on s’expliquera le resserrement survenu en 1920 sur le marché
des capitaux. Le fait que la formation des capitaux restait forcément bicn en
arriére de la demande a contribué aussi & cette situation. La réserve des
préteurs, qui spéculaient sur la hausse des taux, peut avoir sa part dans la
pénurie des capitaux.

A ce sujet, il n’est pas facile non plus de déterminer la part imputable
a D'exportation de capitaux suisses sous toutes ses formes. Le manque de dis-
ponibilités, dont la Suisse souffrait, incita la Banque nationale & adresser en
aolt 1920, a toutes les banques suisses, banquiers, caisses d’épargne et syn-
dicats de revision une circulaire leur recommandant d’appliquer les capitaux
liquides & des placements suisses.

On a proposé aussi d'instituer un régime de contrdle de la destination des
fonds, mais les autorités se sont abstenues de 1égiférer en la matiére.

Pour décharger le marché national, la Confédération et les villes de Berne
et de Zurich ont recourn au marché américain pour des montants qui se
chiffrent par plusieurs centaines de millions de francs.

On comprend aisément que la tension du marché n’était pas propice a
une baisse des taux d’intéréts. Les besoins pressants des administrations publiques
et de l'industrie ont engendré au contraire une hausse malsaine des taux. On
en était presque arrivé & ne plus s’inquiéter des conditions d’émission moyen-
nant qu’on puisse se procurer les fonds. Il ne pouvait plus étre question du
marché calme des émissions d’autrefois, car méme 1'Etat, qui sans cela avait
une politique financiére prudente, se mettait aussi & emprunter pour une durée
toujours plus restreinte et & des taux qui rivalisaient presque avec ceux offerts
par lindustrie.

L’argent & court terme était généralement abondant, aussi le taux officiel
d’escompte de la Banque nationale qui en indique le prix est-il resté station-
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naire toute l'année a4 59%c. Le taux pratiqué par les banques libres dans le
deuxiéme semestre avait plutdt une tendance & la baisse.

L’argent & long terme, par contre, restait trés demandé. Pour les raisons
déja répétées, le préteur tenait & rentrer le plus vite possible en possession
de ses fonds. II ne restait & l'emprunteur qu'a s’adapter & ce nouvel état de
choses. Cette adaptation s'est manifestée par de fortes émissions de bons de
caisse & des échéances de plus en plus rapprochées. Les taux d’intéréts n’en
étaient pas moins élevés pour cela. Ce procédé observé déja en 1919 a été
pratiqué par tous les emprunteurs, aussi bien par la Confédération, les can-
tons et les communes que par les banques et les autres entreprises privées.
11 a rencontré la faveur du public.

Les conséquences de la complexion du marché suisse des capitaux ne pou-
vaient manquer de se faire sentir sur le taux des obligations des établisse-
ments de crédit. Elles fureut d’autant plus sensibles que chaque émission
d'emprunt & des conditions aggravées exercait une répercussion plus forte sur
les cours des papiers a taux inférieurs. En corrélation avec la hausse des taux
de capitalisation qui montaient jusqu’a 8, 10 et méme 120 pour les valeurs
de premier ordre cotées en bourse, les cours des valeurs a bas intérét déja
¢mises, comme les titres de la Confédération p. ex., tombaient & des niveaux
inconnus jusqu’alors. Bon gré, mal gré, les banques devaient suivre quelque
pea le mouvement pour le taux d’intérét & bonifier sur leurs dépdts si elles
voulaient éviter un retrait par trop accentué de ceux-ci. Cette adaptation ne
sc faisait pourtant pas sans difficultés, surtout pour ce qui concerne les banques
hypothécaires.

Le taux d’intérét des obligations de banques varie toujours assez forte-
ment d'une partie & Pautre du pays. Dans la Suisse centrale, les besoins ordi-
naires de crédits ont pu étre assez facilement couverts. Dans la Suisse du nord-
ouest, par contre, ainsi que dans certaines parties du nord et de l'est de la
Huisse, on constatait non seulement un recul de lafflux d’argent en com-
paraison de 1917/19, mais encore des retraits plus forts, ce qui n’allait pas
sans causer quelques inconvénients dans la Suisse occidentale.

Quelle a été la tenue des taux d'intéréts des obligations en 1920 dans
chaque groupe de banques ct dans l'ensemble? La réponse est fournie par le
tableau qui suit, dressé sur la base de I'annexe statistique. Il donne non seule-
ment les taux moyens d’intéréts payés par les groupes de banques dans les
années de paix 1906 et 1913 et dans les quatre derniéres années, mais aussi
le degré d’élévation de ces taux de 1906 et de 1913 & 1920. Le tableau 13
contient les taux d’intéréts du 8590 du capital - obligations de l'ensemble des
banques.
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Intérét moyen sur obligations.

Elévation du tanx

1906 | 1913 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920 |de 1906 | de 1913

4 1920 | & 1920
%o %% %% %/o %% %0 %% %
1. Banqgues cantonales . . | 3.3 | 4.1 4.58 4.61 460 | 481 1.08 0.60
2. Grandes banques . .| 8.8 | 4.8 474 4.80 | 4.87 4.97 1.9 0.69
3. Bonques locales et moyemnes | 8.ss | 4.5 | 479 | 4.5 | 46 | 4.9 1.1 0.64
£, Caisses d’épargue et de préts | 3.ss 4.36 4.62 4.63 476 | 489 1.1 0.58
5. Banques hypothécaires. | 3.7 4.12 4.44 4.48 4.56 4.64 0.91 0.52
6. Caisses d’épargne . .| 3.16 4.32 4.65 4.65 43 | 486 1.10 0.54
Total de 1—6 | 3.18 4.21 4.58 4.62 470 4.81 1.8 0.60
7. Sociétés financiéres . . | 4.6 4.41 402 | 44 455 | 4.6 0.50 0.15
8. Banques d’outre-mer . — — 560 | b.oo | Do | 4use — —
Total de 1—8 | 3.s1 4.24 4.58 4.61 4.69 4.78 0.97 0.54

L’intérét moyen de I'ensemble des banques, qui oscillait en 1906 en dessous
du taux usuel d’avant-guerre de 40/o et restait 1égérement supérieur & ce chiffre
en 1913, a subi une forte hausse dans le cours de ces derniéres années. Fn
1920, il est d’environ 590 pour les grandes banques et les banques locales et
moyennes. Les banques cantonales, les caisses d’épargne et de préts et les
caisses d’épargne pratiquent aussi des taux plus élevés. En dehors des sociétés
financiéres avec leurs emprunts & long terme a taux modérés, ce sont les
banques hypothécaires qui accordent les intéréts les moins forts sur les fonds
étrangers (4.649/0).

Le montant des obligations dont le taux d’intérét nous est connu se répartit
entre les types suivants:

49 et au-dessous l de 4 450/ | en dessus de 5%0o
en pour cent
1906 98.29 17 ' —
1913 29.42 70.58 1 —_
1919 8.94 89.01 2.05
1920 8.53 81.59 9.88

Si les taux élevés sont dangereux, tant au point de vue économique que
politique, ils renferment un correctif en eux-mémes. Le fait n’est pas nou-
veau qu'une éiévation trés rapide des taux commerciaux soit suivie d’une
élévation des taux sur hypotbéques. Mais I'bistoire économique nous enseigne
comment ces taux reprennent régulicrement ume courbe descendante. Cette



constatation peut aussi étre faite cette fois. La fin de 1920 et le commencement
de 1921 ont en effet amené une légére détente du loyer de I'argent.

Les autres dépdts sont caractérisés par les chiffres suivants:

Autres dépéts Augmentation et diminution sur I'année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
488 465 476 512 — 23 -+ 11 -+ 36

Ces dépodts constituent un intermédiaire entre les fonds a long terme et
ceux & court terme. Par suite d'un manque d'uniformité dans 1’élaboration
des bilans des banques, il n’existe pas une concordance parfaite dans la distinction -
entre créanciers et dépdts. Ce poste est sujet a des fluctuations qui ne s’expli-
quent que partiellement et I'on doit renoncer & tirer une conclusion définitive
de T'augmentation enregistrée. Il est & présumer que la stagnation des affaires
a accumulé les fonds sans emploi dans ces comptes qui ont augmenté, dans
les grandes banques, de 30 millions contre 4 millions I'an dernier. Il est
possible qu’ils contiennent aussi de grosses disponibilités en attente. Les banques
cantonales & leur tour enregistrent une augmentation de 3 millions sur ce poste
et les banques hypothécaires une de 5 millions. Pour ces derniéres, la progression
est imputable & un établissement de la Suisse romande qui a comptabilisé
sous autres dépéts la conversion d’obligations.

Les dépots d’épargne ont reculé d'une fagon inquiétante en 1920. Dans
la statistique ce poste apparait pourtant avec une avance de 110 millions.

Dépﬁts d’épargne Augmentation sur V'année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
2136 2400 2621 21731 - 264 221 110

Mais cette progression provient avant tout d’un changement comptable d’une
grande banque, qui a transposé une partie des créanciers dans les fonds d’épargne
et cela pour un montant de 74,3 millions. Dans ces conditions I’élévation de 110
millions se réduit & 36 millions seulement. Considérant enfin que les bonifi-
cations d’intéréts y sont comprises, nous arrivons en réalité a un surcroit des
retraits sur les versements de 60 & 70 millions. Le recul que nous prévoyions
dans notre statistique de 1918 s’est produit d’une facon telle que nos banques
en sont affectées.

Les causes de ce mouvement des dépots d’épargne résident dans la
tension extraordinaire du marché des capitaux. L’appat de taux élevés a
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attiré d’une fagon croissante des sommes de la petite épargne et provoqué ainsi
des retraits, soit pour la souscription & de nouveaux emprunts et bons de
caisse, soit en remplacement des fonds employés & cette fin. L’achat en bourse
de titres & des conditions trés avantageuses a aussi absorbé de forts montants
d’épargne. Le mouvement de ce poste se ressent également des résultats de
Pagriculture moins fructueux cette année que ’année précédente, par suite
de la baisse des prix de certains produits et de la fiévre aphteuse qui a entravé
le commerce du bétail.

L’entrée de nouveaux fonds d’épargne dans les banques a été génée par
le renchérissement de la vie, qui atteignait justement son point culminant en
automne 1920. Pour une partie importante de la population, il devint im-
possible de faire quelque économie. Le chémage qui s’est fait sentir avec une
intensité croissante depuis la fin de 1920, a agi dans le méme sens. Les retraits
effectués par les déposants étrangers, qui ont voulu profiter des cours du change,
ont aussi leur part dans le mouvement constaté.

La plupart des banques ont cherché a lutter contre les prélévements d’épargne
et contre la dénonciation de leurs obligations en élevant les taux d’intéréts.
Les banques de la Suisse occidentale paraissent s’étre engagées bien avant
dans cette voie. Mais cette mesure s’est révélée souvent inefficace & mettre
le hola aux retraits. Les caisses agricoles se sont montrées beaucoup plus
réservées dans Doctroi d’intéréts plus élevés, comprenant qu’une hausse des
intéréts passifs entrainerait pour elles forcément une hausse des intéréts actifs,
hausse difficile & réaliser en considération de leurs débiteurs. On a recouru
encore 3 d’autres moyens pour conserver et stimuler les dépdts d’épargne, soit
en augmentant le nombre des receveurs, en élevant le montant maximum des
dépots et le montant & prélever sans dénonciation préalable, ou encore celui

des prélévements sur dénonciation.

Par suite du passage de la Caisse d’Epargne de Neuchitel a la Banque
cantonale neuchéiteloise, la prépondérance des banques cantonales, en ce qui
concerne ce poste, s’est encore accentuée. Leur part qui n’était en 1913 que
de 31.619% contre 35.31% aux caisses d’épargne, passait & 36.5% en 1919
contre 32.43% aux caisses d’épargne et & 38.16% contre 29.13%0 en 1920.

4. Les autres engagements.

Traites et acceptations.
(Tableau 38)

Les traites et acceptations enregistrent une augmentation de 38 millions
de 1919 4 1920 contre 71 millions I'année précédente.



Traites et acceptations Augmentation et diminution sur Pannée précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de franes
277 1 267 338 376 —10 + 71 i + 38

L’augmentation est imputable uniquement aux banques cantonales pour
41 millions et aux banques hypothécaires pour 3 millions. Pour ce dernier
groupe, il ne doit s’agir que d’un expédient pour couvrir des retraits de fonds
étrangers. L’augmentation chez les banques cantonales provient en bonne partie
de 3 établissements romands (22, 12 et 3 millions). Les rapports des établisse-
ments en question ne donnent aucun renseignement & ce sujet. Pour le premier
d’entre eux, il s'agit trés probablement de 'insuffisance de ses fonds étrangers
qui le forga & se.procurer des disponibilités par cette voie. Unc augmentation
importante de son capital, & laquelle il a procédé I'année suivante, peut en étre
un indice. Pour la deuxiéme banque, I'avance est visiblement en corrélation avec
une action de crédit en faveur de quelques communes.

Contrairement & lattente du lendemain de la guerre, le commerce d’outre-
mer restreint rend peu probable une reprise prochaine du erédit documentaire
tel qu’il se pratiquait autrefois, beaucoup d’affaires continuent & se traiter au
comptant. Les grandes banques par exemple, qui avaient un mouvement actif
dans cette branche, sont en recul de 3 millions en 1920 contre une avance de-
71 millions en 1919.

5. Rapport des fonds propres aux fonds étrangers.
(Tableau 15)

Ce rapport était devenu peu & peu moins bon au cours de ces derniéres
années dans tous les groupes de banques passant de 19.22%0 en 1913 & 15.26%0
en 1919 (les sociétés financiéres et les banques d’outre-mer ne sont pas comprises
ici, vu la structure spéciale de leur bilan). En 1920, les fonds propres sont
montés plus rapidement que les fonds étrangers, soit de 1684 millions & 1788
millions en avance de 104 millions ou de 6.17%0; les fonds étrangers par contre
progressaient de 11 034 & 11 282 millions, soit de 248 millions ou 2.25%/0 dans.
Pespace d’'un an. D’une année & Pautre, le rapport des fonds propres aux fonds
étrangers est monté de 15.26%0 4 15.859/0.

Tous les groupes, & I'exception des caisses d’épargne et de préts, ont con-
tribué & ce résultat encourageant. Il faut en déduire que le besoin général était
de mieux équilibrer les fonds propres aux fonds étrangers considérablement
accrus au cours de ces derniéres années. Le rapport comporte actuellement
pour les banques cantonales 13.700/0 contre 13.07%/0 en 1919. Si la proportion
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est si faible, il faut en attribuer la cause aux nombreux établissements qui
n'ont constitué que des réserves restreintes. Nous avons déja signifié ce que
nous pensions de ces réserves insuffisantes. Les grandes banques figurent main-
tenant avec ume relation de 20.05%0 et se trouvent ainsi en accord avec la
proportion de /5 reconnue normale. En 1913 le rapport atteignait, il est vrai,
environ 30%0. Le recul de 10%0 ne doit pourtant pas éveiller de craintes, car
la liquidité des banques de ce groupe s’est améliorée depuis I'avant-guerre;
les réserves, dont ces établissements disposent, sont, eu égard & leur chiffre
méme, trés importantes. Les banques locales et moyennes s’inserivent par un
rapport & peu prés égal & celui des grandes banques et par un recul de méme
importance.

Le rapport actuel pour les banques hypothécaires est de 14.50%0 conire
18.50%0 en 1919 et de 9.94%/0 contre 10.25%0 pour les caisses d’épargne ct
de préts. Dans ce dernier groupe, le rapport diminue d’année en année, phéno-
méne qui est en contradiction avec l'activité commerciale grandissante de ces
établissements. Le recul du chiffire provient sans doute de gros amortissements
sur le portefeuille des titres qui ont empéché une forte accumulation des réserves.
Iort heureusement, les syndicats de revision veillent au maintien de la couver-
ture réglementaire chez leurs membres. Le syndicat de revision des banques et
caisses d’épargne bernoises par exemple a pu annonceyr, en 1920, que le rapport
des fonds propres aux fonds étrangers était suffisant chez tous les établisse-
ments affiliés & 1'exception de deux.

Le rapport le plus bas est accusé par les caisses d’épargne et les caisses
Raiffeisen. Les établissements du premier de ces groupes ont beaucoup souffert
en 1920 des conditions générales du marché de 'argent et n’ont pu que faible-
ment suppléer aux retraits en masse de dépOts d’épargne. La nécessité dun
renforcement des fonds propres va se faire sentir. Pour les caisses Raiffeisen,
le manque de fonds propres est remplacé par la responsabilité solidaire des
membres de chaque caisse.



B. L’Actif.

l. Chiffres totaux et structure de I’actif.
(Tableaux 16 et 17)

La progression des chiffres totaux du bilan des banques libres s’éléve en
1920 a 348 millions contre 923 millions en 1919. Quant au passif, elle se
répartit entre les postes suivants: fonds propres 107 millions, fonds étrangers
207 millions, traites et acceptations 38 millions, les autres passifs sont en recul
de 4 millions. Comparativement aux deux années précédentes, la répartition en
pour cent de l'augmentation du bilan entre les divers postes du passif s’établit
comme suit: '

1918 | 1919 | 1920
en pour cent

Fonds propres . . . . . . . . . . . . . . + 14 + 6 + 31
Chéques et virements, correspondants créanciers . . + 5 + 21 — 5
Comptes-courants créanciers . . . . . . . . . . + 45 + 21 + 26
Obligations . . . . . . . . . . . . .. + 11 + 15 — 4
Autres dépbts . . . . . . . . . o oL — 2 + 1 + 10
Dépots d'épargne . . . . . . . . . L L .. + 24 + 24 + 32
Traites et acceptations . . . . . . . . . . . — 1 + 8 + 11
Autres passifs . . . . . . . o . L. . . L. + 4 + 4 — 1

100 100 100

Les chiffres ci-dessus différent cependant de la réalité, car, comme nous
le savons, une banque a procédé au remaniement de son bilan et a transposé
une partie des créanciers aux comptes correspondants créanciers et aux dépots
d’épargne. Pourtant, on peut se rendre compte par nos chiffres que les fonds
propres ont en proportion fortement progressé et que le reste de l'avance
du bilan se concentre, si I'on tient compte de remaniements comptables, dans le

\

poste créanciers & court terme.

Le placement en pour cent de cet accroissement du passif s'est effectué
s .
ainsi dans les divers postes actifs:



1918 1919 1920
en pour cent

Caisse, virements et correspondants débiteurs . . . + 32 — 4 + 26
Portefeuille . . . . e e e e e — 3 + 37 + 9
Avances sur nantlssement et reports e e e e — 2 — — 6
Capitaux facilement réalisables . . . . e + 27 + 383 + 29
Comptes-courants débiteurs et avances & terme e + 50 + 54 + 55
Hypothéques . . . e e e e + 10 + b + 17
Titres et participations syndlcales e e e e + 7 —13 — 39
Autres actifs . . . . . . . . . . . . . .. + 6 + 21 + 38

100 100 100

Comme I’an dernier, les débiteurs accaparent la majeure partie des placements.
Les capitaux facilement réalisables également ont suivi & peu prés le méme mou-
vement qu’en 1919, mais la caisse, les virements et les correspondants débiteurs
s'inscrivaient alors en diminution pour des causes spéciales et les effets de
change apparaissaient avec une augmentation bien plus considérable que cette
fois. Les hypothéques n’avaient exigé que 50 millions sur les 923 millions
d’augmentation du bilan, cette année elles figurent par env. 60 millions
pour une progression globale de 348 millions seulement. On comprend dés
lors qu'il en résulte une forte progression en pour cent. La baisse extra-
ordinaire de cours des titres est en relation étroite avec la tenme du marché
des titres et des devises.

2. Les capitaux facilement réalisables.

L’encaisse et les avoirs en comptes de virements de 1’ensemble des banques,
les sociétés financiéres et les banques d’outre-mer non comprises — car elles
ne disposent que d'une encaisse insignifiante — sont montés de 23 millions
au lieu d’une baisse de 56 millions en 1919.

Augmentation et diminution

ncaisse oirs omptes de virements .
Encaisse et av en comp v & sur année précédente

1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
224 325 269 ‘ 292 -+ 101 — 56 -+ 23

Comme dans ces derniéres années, ces fluctuations remarquables sont um-
quement le fait des grandes banques. Vu linsécurité économique générale,

quelques établissements ont tenu & renforcer leurs disponibilités immeédiates.
Quelques banques marquent cependant un recul sur I’an dernier. Les banques

-



cantonales font ressortir une avance de 61/, millions sur ce poste. Cette augmen-
tation de l’encaisse par rapport & I'année précédente est due partiellement &
la nécessité d’employer des sommes plus importantes pour les paiements au
comptant, par suite de la cherté du cott de la vie. L’augmentation générale

by

des affaires a aussi exercé son influence & ce sujet.

Le veeu exprimé par la Banque nationale que les banques adoptent l'usage
de réunir en un poste du bilan la caisse proprement dite et les comptes de
virements & la Banque nationale et & la poste semble avoir trouvé de 1'écho.
Ce procédé supprime le besoin de recourir & la banque d’émission & I’époque
d’élaboration des bilans pour les agrémenter par la mobilisation de ces avoirs.
L’extension de l'usage des paiements sans numéraire et la Limitation aux besoins

stricts des réserves de billets contribueront & réduire d’autant 1’émission de
la Banque nationale.

La liquidité de caisse, c’est-a-dire le rapport de I'encaisse et des virements
aux fonds étrangers, enregistre le développement suivant depuis 1913:

1913 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920

en pour cent

1. Banques cantonales . . . . . . 1.01 1.58 1.61 1.33 l.ae
2. Grandes bangues . . . . . . . 3.58 5.15 T.51 5.15 5.51
3. Banques locales et moyennes . . . l.s2 2.26 2.12 2.00 1.5
4. Caisses d'épargne et de préts . . . 0.80 lag 1.08 1.04 0.83
5. Caisses Raiffeisen (Union) . . . . — 2.34 2.39 1.7 1.9
6. Banques hypothécaires . . . . . 0.26 0.20 0.23 0.28 0.28
7. Caisses d’épargne . “e . 0.59 0.69 0.70 0.64 0.59

Total de 1—7 1.48 2.39 8.18 2.44 2.59
8. Sociétés financidres . . . . . . 0.7 0.55 0.52 0.16 0.19
9. Banques d’outre-mer . . . . — 0.22 0.19 0.21 0.44

Total de 1—9 1.3 2.27 3.02 2.31 2.47

La progression des correspondants débiteurs est montée depuis 1919.

Correspondants débiteurs Augmentation sur Pannée précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
974 1205 1226 1293 231 21 67

Le mouvement est trés variable d’un groupe de banques a I'autre. Ce
sont les grandes banques et les banques locales et moyennes qui tiennent la téte,
les premiéres avec 92 millions contre 7 millions en 1919 et les secondes par
17 millions contre 9 millions. Toutes les grandes banques ont pris part & ce



mouvement i Pexception de deux. Cette avance doit étre mise en corrélation
étroite avec les avoirs en monnaies étrangéres que les banques entretiennent
au dehors pour le compte et aux risques de leurs clients. Ces avoirs n’étant
pas mis & part, il est impossible de déterminer leur influence sur 1’ensemble
des correspondants débiteurs. Dans le groupe des banques locales et moyennes,
un établissement tessinois a surtout participé a I’avance (11 millions) puis
suivent une banque romande avec 4 millions et un établissement de la Suisse
orientale avec 3 millions. Mentionnons que sept établissements ont disparu de ce
groupe avec une somme de 9 millions en 1919 aux correspondants débiteurs.
Pour ce qui est des petites banques, nombre d’entre elles possédaient encore
en 1919 des moyens liquides, en somme, suffisants, mais par le fait de 1'entrée
défectueuse de fonds étrangers et des fortes demandes de crédit dont elles ont
été l'objet, elles ont dit non seulement épuiser leurs avoirs en banque, mais
encore recourir a des crédits en banque. Cette explication parait valable pour
les caisses d’épargne et de préts, pour les caisses d’épargne et les banques
hypothécaires et peut également étre partiellement appliquée aux sociétés
financiéres; cependant pour ce dernier groupe, le recul est & attribuer avant
tout aux pertes de change subies sur les dépdts en banque & l'étranger. Re-
marquons pourtant qu’une société financiere, qui faisait figurer en 1919 un avoir
en banque de 5,30 millions, ne 'a plus porté & part en 1920. 1l faut relever
par contre que, pour une autre banque, nous avons fransféré un montant de
3,45 millions des comptes débiteurs aux correspondants débiteurs, contrebalancant
ainsi en partie au moins la défection indiquée.

Le portefeuille des effets de change (tableaux 16 et 17) est caractérisé par
les chiffres suivants qui englobent toutes les banques, & 1’exception des sociétés
financiéres et des banques d’outre-mer:

Augmentation et diminution
sur I'année précédente

Portefeunille d’effets de change

1917 | 1918 | 1919 | 1920 | 1918 | 1919 | 1920

en millions de francs

Total duportefeunille de change | 1295 ' 1262 | 1601 | 1636 | —33 | + 339 ' + 35
dont portefeuille suisse . .| 1265 1244 | 1574 | 1597 | —21 | 4330 + 23
dont portefeuille étranger . 30 ! 18 27 39 | —12 | + 9‘ + 12

En 1920 comme en 1919, c’est le portefeuille d’effets de change suisses
qui joue le role prépondérant. Toutefois il est intéressant de constater les
différences d'un groupe de banques & 'autre. Alors que le portefeuille d’effets
de change suisses progressait de 94 millions dans les grandes banques, il re-
culait de 43 millions dans les banques cantonales et de 17 millions dans les
banques locales et moyennes. Méme a l'intérieur d'un méme groupe, les
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variations sont considérables et parfois en sens opposé. Ainsi dans les grandes
banques, six établissements annoncent une avance globale de 142 millions et
trois une diminution de 48 millions. L’un des six établissements en progression
a réuni les effets & l'encaissement au portefeuille d’effets de change suisses,
le premier de ces éléments figurait dans le bilan de 1919 par 15 millions environ.
Nous lisons dans le rapport annuel d'une banque en recul qu’elle a sorti
de son portefeuille les billets de change souscrits par ses débiteurs. L’an
dernier le portefeuille en contenait pour 21 millions. D’une maniére générale
les banques ont tenu — et cette remarque s’applique non seulement aux grandes
banques mais 4 nombre d’établissements des autres groupes — & augmenter leurs
placements en effets de change afin d’étre toujours & méme de satisfaire aux
besoins de caisse par la mobilisation de leur portefeuille.

Le recul du portefeuille suisse dans les banques cantonales s’explique de
lui-méme si 1'on songe & leurs prestations en faveur du crédit hypothécaire
et de la couverture des besoins de leur canton, des communes et des corporations.
Les établissements déja génés par des entrées insuffisantes de fonds étrangers
4 long terme ont df, par suite de ces exigences, limiter leurs placements en
effets de change et en étaient parfois réduits a se créer directement des dis-
ponibilités par le réescompte de leur portefeuille. Parmi les banques cantonales
aussi, un établissement ne mentionne plus & part les effets & 1’encaissement
et les fait figurer dans le portefeuille suisse. A fin 1919, ces effets a 'encaisse-
ment se montaient & 3,26 millions. Dans les banques locales et moyennes
il faut relever la disparition de plusieurs établissements qui possédaient & fin
1919 au total environ 17 millions en traites sur la Suisse. Enfin dans ce
méme groupe, une banque a renoncé a porter dans le portefeuille les billets
de change des débiteurs en comptes-courants; dans notre statistique de 1919,
ces billets de change y étaient portés par 2 millions.

Considérons aussi la répartition de ce portefeuille suisse entre les divers
groupes de banques et plus spécialement les modifications survenues depuis 1913
dans les trois groupes principaux sous ce rapport.

1913 1919 1920

en pour cent

Banques cantonmales . . . . . . . . . 25.40 26.53 23.49
Grandes banques . . . . . . . . . . 4T.49 59.16 64.22
Banques locales et moyennes . . . . . . 21.00 10.94 9.75
Autres banques . . . . . . . . . . . 6.02 3.37 2.54

100 100 100

Comme précédemment, on en est réduit & des hypothéses sur la composition
de ce portefeuille suisse. Mais il apparait cependant comme certain qu'il continue a
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renfermer, dans une large mesure, des rescriptions de la Confédération et des
Chemins de fer fédéraux, des cantons et des communes comme aussi des traites
reposant sur les accords économiques avec I’étranger. Ces effets forment cer-
tainement le matériel qui, en cas de besoin, serait présenté & la Banque
nationale. Souvent il renferme aussi des obligations a court terme, des certi-
ficats de dépéts en banque, parfois des billets de coopératives de crédit, enfin
du papier de crédit. Le retour aux effets de change commerciaux réguliers
n’a pas fait encore les progrés attendus. La crise industrielle était, il est vrai,
peu propice & la eréation de papier commercial de premier ordre dans ume
plus forte proportion que jusqu'ici. Le manque de ce papier a été sensible
pendant toute 'année et n’a donné lieu qu'a des affaires restreintes. La crise
a eu au contraire pour conséquence de favoriser la prolongation des effets de crédit.

Comparativement au portefeuille suisse et au chiffre d’avant-guerre, le
portefeuille étranger n’a plus qu’une importance secondaire. Le nombre
d’établissements, dont les bilans révélent l'existence d’un portefeuille étranger,
est plutdt faible; & fin 1920, 34 banques seulement. Cette constatation met bien
en relief la vigilance des banques & ne pas investir trop de fonds dans ce poste.
Cette ligne de conduite leur est dictée par le caractére instable des cours des
devises. Le marasme du commerce international a aussi sa part dans ce
bas niveau.

Les avances sur nantissement et les reports (tableau 16) comportent:

Avances sur nantissement et reports Augmentation et diminution sur I'année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
138 120 121 99 — 18 “+1 — 22

En harmonie avec le marché national des capitaux, la physionomie des
bourses suisses a 6té peu réjouissante en 1920. La réalité n’a pas confirmé
les espérances fondées sur la réouverture partielle du marché & terme qui
devait donner un regain d’activité aux opérations de bourse et de reports.
Aprés un temps de halte 'an précédent, le développement de ce poste a repris
sa courbe descendante; il s’inscrit & fin 1920 en recul de 137 millions sur la
derniére année de paix et de 188 millions sur 1909 qui accusait un chiffre
maximum. Tous les groupes se livrant & cette opération ont participé au recul
de 1920. Pour quelques établissements, le déficit provient d’amortissements et
de remboursements extraordinaires.



3. Les autres actifs.

Les comptes-courants débiteurs garantis ou non (tableaux 16 et 17) en-
registrent les changements suivants:

Comptes-courants débiteurs Augmentation sur l'année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
2964 3502 4 000 4148 538 498 148

L’aspect de ce poste est essentiellement différent de celui des années antérieures.
Les causes qui ont si fortement restreint l’accroissement des comptes-courants
d’une année 4 'autre, doivent étre cherchées dans 'afflux déficitaire des fonds
étrangers dans les établissements de crédit ainsi que dans la crise industrielle. Les
deux causes ont agi dans le méme sens, obligeant les banques a la plus
grande réserve en matiére de préts. Non pas que nous voulions dire par la
que les banques aient coupé court a des facilités de crédit de vieille date, au
contraire, dans les cas ol cela se justifiait, ces restrictions n’ont été appliquées
quavec une grande modération. Mais les banques devaient pourtant & leurs
actionnaires et & leurs déposants de ne pas dépasser certaines limites. Cette
prudence se justifie d’elle-méme si, en dehors de la pénurie d’argent, on se
souvient des circonstances générales d’alors. Rappelons quelques unes des
caractéristiques de cette situation:

Notre industrie, nettement orientée vers 1'étranger, a été condamnée & une
réduction croissante d’exploitation par suite de la tenue des changes, des sa-
laires élevés et des barriéres infranchissables que I’étranger oppose aux articles
de luxe que nombre de nos industries fabriquent. A cela s’ajoute le fait
que diverses entreprises disposent encore d’avoirs importants dans les pays a
monnaie dépréciée qui constituent pour elles des immobilisations. Enfin I'industrie
d’exportation a perdu une partie de sa clientele. La dépréciation des stocks a
causé des grandes pertes aux maisons qui n’avaient pas liquidé leurs marchandises
4 temps. La situation des banques s’est trouvée ainsi dépendre dans une cer-
taine mesure du marché des marchandises. L’industrie et le commerce n’ont
pas tenu un compte suffisant des risques du moment dans I’alimentation des
réserves. Autrefois on pouvait généralement prélever un agio en faveur des
réserves lors des émissions de nouvelles actions; cela devenait impossible dans
les conditions du marché de I'argent de la période qui nous occupe. Il est
probable que la diminution des résultats de I’année ne permettra pas d’attribuer
de plus' gros montants aux réserves.



— 39 —

Toutes ces conditions ont pesé sur les capitaux investis dans ces entre-
prises et les banques devaient faire preuve de prudence en matiére de crédit,
tant pour les anciennes avances que pour les nouvelles. Souvent cependant
de nouveaux crédits devenaient nécessaires, la ol d’anciennes opérations auraient
dd étre liquidées depuis longtemps. Comme le remarquent plusieurs rapports
de banques, les intéréts de la banque et ceux des entreprises en question étajent
intimément liés. Tl est naturel que dans de telles conditions, le créancier ait
exigé toutes garanties.

La marge de la couverture des avances sur titres a généralement diminué
par suite de la baisse des cours; dans de nombreux cas elle a cessé d’exister
et les banques ont di exiger des suppléments de garantie.

L’aprés-guerre a prouvé combien les banques suisses avaient été bien ins-
pirées de ne pas créer d’elles-mémes, a l'instar des banques allemandes et
autrichiennes, des entreprises industrielles; cela n’a été fait que dans quelques
cas en faveur de l'industrie électrique. La crise actuelle aurait, sans cela, eu
d’autres répercussions et les résultats bancaires de I'année auraient été moins
favorables. Ainsi nos banques restent plus libres et peuvent par conséquent
mieux concentrer leur attention sur leurs créances, sans devoir s’occuper elles-
mémes de la conduite d’affaires industrielles. Elles peuvent doter leurs fonds
de réserves en s'inspirant des besoins que comportent les risques existants ou
des besoins qui peuvent résulter d’affaires nouvelles.

Exception faite des banques locales et moyennes, des sociétés financiéres
et des banques d’outre-mer, tous les autres groupes montrent une augmentation
des comptes-courants débiteurs. A I'inverse de I'an dernier ou les grandes
banques tenaient la téte, ce sont actuellement les banques cantonales qui ont
pris leur place. Les grandes banques marquent ume avance de 51 millions
{249 millions en 1919), les banques cantonales une de 122 millions contre 86 mil-
lions en 1919. Dans ce dernier groupe, la progression est due principalement &
trois banques qui figurent avec un plus de 70 millions. I’une d’entre elles a con-
senti de fortes avances & une société électrique. Cette entreprise a dans la
suite consolidé ce prét par un emprunt. Pour un autre établissement, I'aug-
mentation est en rapport avec ume avance en compte-courant i I'Etat. Au
surplus, il faut mentionner que plusieurs banques cantonales ont réussi, I'an
dernier, & agrandir leur département commercial. Il semble aussi que cer-
tains crédits ont été utilisés plus largement que 'année précédente. Examinant
les banques séparément, on voit que les grandes banques n'ont pas eu un dé-
veloppement uniforme & cet égard. Si les unes ont vu leurs débiteurs aug-
menter considérablement, les autres ont enregistré des diminutions tout aussi

importantes. Le recul prononcé chez les banques locales et moyennes est
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dd a la sortie de plusieurs établissements, qui figuraient avec 34 millions dans
la statistique de 1919.

Les avances & découvert sont, cette année aussi, en progrés (+ 26 millions
contre 183 millions en 1919); la encore ce sont les grandes banques qui en
sont la cause, leurs avances en blanc ont augmenté de 33 millions contre
167 millions I'an dernier. Il est intéressant de voir que les banques chez
lesquelles on remarque un recul appréciable des avances couvertes sont
précisément celles ou les débiteurs & découvert sont en accroissement. Dans
Pensemble des grandes banques, la progression a été plus marquée sur les
avances & découvert que sur les avances couvertes. Une banque l'attribue, pour
ce qui la concerne, & l'extension prise par le crédit documentaire sur la place
de Londres, aprés la réouverture des marchés commerciaux. Dans une autre, elle
est en liaison avec les efforts faits pour satisfaire aux besoins de crédit a court
terme de la clientéle commerciale. Cette banque préfére ce mode aux immobili-
sations couvertes & long terme, notamment de caractére spéculatif. Les crédits
a découvert atteignaient en 1920 dans cinq grandes banques le record de
587 millions soit 36.73 %0 (1919 34.50°/0) des comptes courants débiteurs de
ce groupe. Treize banques locales et moyennes avaient, & fin 1920, 45 millions
d’avances non couvertes. La proportion se monte & 19.97 %0 contre 22.57 %0
en 1919. En pour cent des fonds propres, les débiteurs & découvert comportent
dans les cinq grandes banques envisagées 118.53%/0 (118.609/0) et dans les banques
locales et moyennes 71.e5 %0 (91.07 9/0),

Nous avons de nouveau cherché & déterminer la mesure dans laquelle
les fonds en comptes-courants créanciers sont utilisés pour des avances en
comptes-courants débiteurs. On obtient par 13 une idée du mouvement
général des comptes-courants. Au cours des quatre derniéres années, la pro-
portion des comptes-courants créanciers aux comptes-courants débiteurs se
présente comme suit:

1917 | 1918 | 1919 | 1920

en pour cent
Banques cantonales . . . . . . . . | 90.08 84.42 T7.54 70.99
Grandes banques . . . . . . . . . . 88.13 90.94 80.09 82.66
Banques locales et moyennes . . . . . 62.59 66.15 72.51 68.02
Caisses d’épargne et de préts . . . . . T1.34 T4.22 56.95 50.53
Total 82.91 84.11 T7.81 77.00

Avances & terme (tableaux 16 et 17). Le développement de l'ensemble
des banques libres se présente ainsi:
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Avanoes 3 torme T
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de franes
605 608 606 648 + 38 — 2 + 42

Précédemment déja, nous avons relevé les modifications arbitraires dont ce
poste est lobjet. Elles reposent le plus souvent dans le manque de principes
comptables uniformes. En 1920 il existe encore une autre cause. Nous avons
transposé des sommes de ce compte dans les hypothéques et inversément fait
passer des montants des hypothéques aux avances a terme. Quatre établissements,
une banque hypothécaire, une banque locale et moyenne, une caisse d’épargne
et de préts et une caisse d’épargne indiquent pour la premiére fois séparément
les créances gagées par hypothéque; il s’agit d'un total de 14 millions
que nous portons maintenant sous hypothéque. Puis les avances d’une banque
de la Suisse orientale ont augmenté d'un montant appréciable de quelque
20 millions, par suite de la méthode adoptée par cette banque d’accorder des
préts garantis par gage immobilier. Par la méme s’explique partiellement
la progression des avances a terme (42 millions) des banques cantonales.

Les grandes banques, qui apparaissaient déja en recul de 23 millions en
1919 marquent une nouvelle diminution de 10 millions. Les caisses Raiffeisen
par contre accusent une progression constante: 11 millions en 1918, 13 millions
en 1919 et 10 millions en 1920. Quelques petites banques locales semblent
se ressentir dans leurs opérations d’avances de l’activité de ces caisses. Les
avances sur bétail ont augmenté en quelques endroits, en d’autres cette branche
ne peut se développer d’une maniére satisfaisante.

L’importance des placements hypothécaires (tableaux 16 et 17) ressort du
tableau suivant qui embrasse toutes les banques sauf les sociétés financiéres
et les banques d’outre-mer. Comme on le voit les placements hypothécaires
ont augmenté de la méme somme qu'en 1919.

Hypothéques . Augmentation sur P'année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de franes
4 226 4 327 4 382 4 436 101 55 54

Ce chiffre est de nouveau la résultante d'un développement trés différent
dans les divers groupes. Les données ci-dessous le mettent bien en relief.
Nous reproduisons en outre, & titre de comparaison, les augmentations et les
diminutions en 1919. Fait intéressant, les variations dans les groupes égale-
ment correspondent presque exactement d’une année i l'autre.



1919 1920

Augmen- Dimi- Augmen- Dimi-
tation nution tation nution

en milliers de francs

Banques eantonales . . . . . . . . . | 61218 — 70 254 —
Grandes banques . . . . . . . . . . — 21 867 — 23 610
Banques locales et moyennes . . . . . —_ 1698 — 2012
Caisses d’épargne et de préts . . . . . — 1022 6 699 —
Caisses Raiffeisen (Union) . . . . . . . — — — —
Banques hypothécaires . . . . . . . . — 211763 — 18 642
Caisses d’épargne . . . . . . . . . . | 39964 — 21 337 —
101 182 46 350 98 290 44 265
Augmentation statistioue . . . . . . . | 54832 54 025

Il faut relever pourtant que les résultats de quelques groupes ont été forte-
ment influencés par le passage de banques d'une catégorie dans 'autre et par
la transposition de certains postes du bilan sous d’autres rubriques. Dans
notre commentaire des avances 3 terme, mous avons mentionné quelques-uns
de ces changements comptables. Nos réserves concernent plus spécialement
les banques cantonales, les banques locales et moyennes et les caisses d’épargne.
Dans le premier et dans le dernier de ces groupes, la progression serait plus
accentuée et pour les banques locales et moyennes on constaterait, au lien d’un
recul une avance il est vrai de peu d’importance. La diminution dans le
groupe des grandes banques provient de nouveau du méme établissement qui
Pavait causée I'an dernier déja. Nous y reviendrons en examinant les hypo-
théques étrangéres pour lesquelles le recul est dft aussi aux banques hypothé-
caires. La diminution provient dans ce dermier groupe en majeure partie
d'une banque qui a transposé des montants du poste hypothéques dans ses
comptes-courants débiteurs.

Méme en considérant les diminutions extraordinaires mentionnées, force est
de constater que l'activité hypothécaire reste bien en arriere de ce qu'elle
était avant la guerre, surtout si I'on tient compte de la dépréciation de 'argent.
Divers motifs & ce sujet ont déja été rappelés dans notre exposé.. Le facteur
le plus important git dans la difficulté de se procurer les fonds. Nous ne
voulons pas répéter ce que nous écrivions sur les obligations et leurs intéréts.
Il nous suffira de rappeler ce fait essentiel que, par suite des demandes pres-
santes adressées au marché des capitaux et de la raréfaction croissante de
Pargent, les banques ne pouvaient qu’a grand peine conserver leurs anciens
fonds et obtenir quelques nouveaux moyens & des conditions raisonnables. Dans
certains établissements I'entrée de nouveaux fonds était si faible qu’on n’osait
se risquer & de grosses immobilisations en hypothéques. Beaucoup d’emprun-



teurs, particuliérement ceux qui désiraient des préts importants, étaient remis
a plus tard par des banques qui, sans cela, avaient toujours satisfait les besoins
légitimes. Dans ces circonstances, la mise en ceuvre de nombreuses con-
structions fut renvoyée, fait d’autant plus regrettable dans un temps de crise
du logement, lorsqu’il s’agissait de bAtiments locatifs. Le colit élevé comme
aussi 'insécurité quant au rendement et le risque & courir pour le capital ont
incité 4 la réserve méme pour les maisons construites en partie avec des sub-
sides. La construction de nouvelles maisons a été fortement entravée et con-
tinue & 1'étre par la législation fédérale sur les loyers et par les ordonnances
tédérales régissant la matiére, car ces dispositions limitent la capacité de ren-
dement des immeubles.

Les banques ont fait tous leurs efforts pour faire face aux exigences
lorsqu’il s’agissait de bétiments construits dans 1'intérét général. Mais leurs
moyens réduits les forcaient souvent a limiter leurs avances.

Y

L’estimation de la quote & accorder était rendue trés délicate par insé-
curité du rendement des immeubles construits en période de cherté des matériaux
et de hauts salaires. La difficulté se trouvait emcore accrue du fait qu’on
était dans de nombreux cas en présence de comstructions légéres et rapides,
laissant trop souvent 4 désirer, ou d’immeubles dont l'entretien avait été né-
gligé pendant la guerre. Dans ces circonstances, le prét hypothécaire exige
de la part des dirigeants des établissements de crédit une longue expérience
et une connaissance approfondie de la branche pour éviter les complications
qui se produisent facilement lors de la dépréciation rapide de la valeur du
gage. La question de savoir dans quelle mesure la quote de prét devait étre
adaptée 4 la dépréciation de I'argent se posait d’autant plus souvent que les
transactions immobiliéres ont été actives durant toute 1'année. Les banques
ont été largement mises & contribution pour de nouveaux crédits lors de trans-
ferts de propriété. Naturellement, la forte demande en maisons d’habitation
et en fermes a agi sur les prix. Le changement dans la situation économique
a déja montré qu'on avait dépassé la limite dans les prix d’achat. Plus d'un
propriétaire urbain ou campagnard aura loccasion de le méditer. Cette hausse
de la valeur des immeubles a pourtant eu son bon c6té pour les banques, car
les anciens gages constituent une meilleure garantie, dans la mesure, il est
vrai, ol les prix resteront élevés.

Les suites de la tension extréme du marché des capitaux, le doute qui
gagnait le public quant & la solidité des banques hypothécaires engagées a
Pétranger, forcérent parfois les établissements de ce groupe & procéder a de
fortes dénonciations de capitaux prétés sur hypothéques. Cette mesure avait pris
une telle extension en 1920 qu’elle donna lieu & des interpellations aux Grands
conseils des cantons de St-(tall et de Thurgovie ainsi qu'aux Chambres fédérales.
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Les remboursements de préts ne semblent pas avoir pris I'ampleur sou-
haitée, ils ont sensiblement diminué notamment dans Dagriculture qui avait
pratiqué de forts amortissements durant les années précédentes. Pour beaucoup
de débiteurs la perspective de pouvoir rembourser des hypothéques au moyen
de leurs économies a disparu. :

Les différentes caisses de secours en faveur de l'industrie hoteliere en
souffrance ont continué & jouer leur role. Le 1°F janvier 1921, Parrété fédéral
du 18 décembre 1920 concernant le sursis concordataire, le concordat hypo-
thécaire pour les immeubles affectés a I'industrie hoteliére et l'interdiction de
créer des hotels a pris force de loi. Toutes ces mesures n’ont qu'un caractére
provisoire et doivent disparaitre au plus tard a fin 1925.

L’an dernier nous nous sommes étendus sur les hypothéques gagées par
des immeubles en dehors de nos frontiéres. Les pertes de change subies sur
ce poste ont eu leur répercussion sur les bilans. C’est ainsi qu'une grande
banque, dont nous avons déja mentionné le recul important, a procédé de nouveaun
& de larges amortissements sur les hypothéques étrangéres. Aux termes de
la Convention germano-suisse du 10 décembre 1920, le remboursement au pair
des hypothéques stipulées en or ne peut étre exigé que dans 10 ans ou méme
15 ans suivant les cas. Entre temps le débiteur doit payer l'intérét sur la
base d’'un cours du change de 20 au moins, soit avec un agio §'il y a lieu.
11 en résulte un rendement de 3/49/0 sur le montant nominal des titres. Comme
les débiteurs allemands cherchent &4 ne pas remplir ces exigences, 1'établissement
en question a tenu & décharger son bilan de ces actifs improductifs en pro-
cédant & une réduction de son capital-actions.

L’accord intervenu entre I’Allemagne et la Suisse traitant de la clause or
ne jouit pas d’une confiance & toute épreuve dans les cercles suisses intéressés.
Le procédé de la banque visée est typique a4 ce sujet. Bien que la situation
juridique dérivant de cette clause soit déterminée de fagcon précise, on ne
parait pas, en Suisse, étre satisfait de Paccord intervenu. Le délai de rem-
boursement du capital et la réduction de lintérét suffiraient déja & rendre
criticable I’estimation de ces postes au pair, mais cette situation est encore
aggravée du fait des difficultés d’application de I'accord. Depuis la conclusion
de cet arrangement, la presse des deux pays I'a vivement pris & partie.

Outre la sortie des hypothéques étrangéres du bilan de la grande banque pré-
citée, d’autres facteurs ont contribué 4 la réduction de ce poste, tels la baisse du
mare, les amortissements pratiqués par un établissement sur ses hypothéques non
couvertes par une assurance de change et enfin tout comme en 1919, les rem-
boursements de la part des débiteurs allemands qui trouvaient ailleurs des
fonds & des conditions plus avantageuses que celles offertes par les banques
suisses.
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Les taux d’intéréts hypothécaires devaient nécessairement se ressentir des
conditions du marché des capitaux que nous avons esquissées. Siles banques
ont fait tous leurs efforts pour ne pas hausser ce taux sans nécessité absolue,
elles étaient impuissantes pourtant & empécher la hausse du loyer de I'argent,
Une marge plus grande que celle précédemment en usage aurait méme été
nécessaire en raison des frais accrus, de la nécessité de procéder parfois a des
amortissements considérables et & de plus fortes dotations du fonds de réserve.
En tout cas un écart moyen de 1/29/0 entre les intéréts actifs et les intéréts
passifs constitue aujourd’hui indiscutablement un minimum qui ne saurait étre
réduit sans inconvénient. Il ressort pourtant des déclarations de toute une série
d’établissements qu'un écart moindre n’est pas exceptionnel. Dans certaines
banques, on est méme resté bien en arriére de ce chiffre. Pour peu que ces
conditions soient aggravées par un impdt sur les créances hypothécaires et
que cet impodt soit progressif comme dans le canton de Berne par exemple,
il arrive qu’il ne reste & l'établissement qu'une marge minime. Il n’y a
rien de surprenant que la hausse des intéréts hypothécaires ait été géné-
rale en 1920 et on ne saurait adresser un reproche aux banques si, dans
une période ou tout poussait au renchérissement, il leur a été matériellement
impossible de maintenir la position exceptionnelle dont jouissaient sans cela
les taux sur hypothéques. Alors que toutes les autres branches de I'activité
bancaire avaient déja payé leur tribut & la hausse, la branche hypothé-
caire ne pouvait s’y dérober plus longtemps. Tout établissement a fini par
se trouver devant ce dilemme : les affaires hypothécaires doivent—elles é&tre
suspendues par suite du renchérissement de l'argent ou doivent-elles étre
continuées en dépit de ce renchérissement, moyennant une élévation des taux
de préts? Régle générale, le débiteur se déclarait d’accord avec une hausse
des taux car il ne lui aurait pas été possible de trouver des fonds ailleurs
& meilleur marché.

Nous avons exposé dans notre derniére statistique des banques, le déve-
loppement pris depuis 1913 par les taux hypothécaires dans les banques can-
tonales et les banques privées, en ce qui concerne les titres en I** et II*™® rang.
Les chiffres de 1920, que nous avions déja reproduits, montraient que la hausse
avait été particuliérement prononcée cette derniére année. C’est d’ailleurs bien
compréhensible si I'on se souvient des efforts faits par les banques pendant
les années précédentes pour maintenir des taux modérés en dépit de 'aggra-
vation continue de leurs charges sur leurs obligations. Le tableau suivant
montre que méme les banques cantonales de premier ordre ont fini par étre
entrainées par le courant. Nous reproduisons, tant en chiffres absolus qu’en
pour cent, les taux payés par la Banque cantonale de Zurich.



en des-
sous de| 41/40 41/5 0 43/40 50 T 21/50 3/.0
Année | 41/40/, /4% /2o /4% fo | 5110 | 5/290 | 53/4% | Total

en milliers de francs

1913 489 113974 | 188356 | 13 441 2076 — — — 318 336
1914 286 |110948 | 180090 | 36121 5 703 - — — 333148
1915 259 1079 | 288252 | 43 904 9 324 — — — 342 818
1916 125 214 1654 330219 | 23534 — — — 355 746
1917 209 173 1659 |3814402 | 53485 — — — 369 928
1918 207 142 1585 {307594 | 73097 3063 — — 385 638
1919 113 —_ 1230 571 [387504 | 11028 | 3045 — 403 491
1920 109 - 227 916 2284 1398 931 | 20895 769 424131

en pour cent

1913 O.16 35.80 59%.17 4.22 0.65 — — — 100
1914 0.09 38.30 54.06 10.84 1.1 — — — 100
1915 0.08 0.51 84.08 12.81 2.2 — — — 100
1916 0.03 0O.08 0.47 92.83 6.61 - —_ — 100
1917 0.06 0.05 0.44 84.99 14.46 —_ — —_ 100
1918 0.05 0.04 0.40 79.76 18.95 0.80 — — 100
1919 0.03 — 0.30 0.14 96.04 2.3 0.76 — 100
1920 0.02 — 0.05 0.22 0.54 94.06 4.93 0.18 100

Le taux moyen payé sur ce poste par la Banque cantonale de Zurich est de:

1913 | 1914 | 1915 ] 1916 | 1917 | 1918 $ 1919 | 1920

en pour cent

4.42 4.45 4,54 4.76 4.78 4.80 5.0t H.26

Les variations en pour cent permettent de se faire une idée nette des réper-
cussions de la hausse sur les taux passifs. Le surcroit de charge qui en
est résulté est mieux mis en valeur encore par les montants qui, d'une année
4 lautre, passent dans des catégories a taux plus élevés.

Il est heureux pour le marché hypothécaire que la pression des taux élevés
se soit relichée au début de 1921. Si la baisse devait se poursuivre, la
question de la limitation des taux maxima perdrait de son actualité.

Mieux qu’en aucune des années précédentes, l'inefficacité de la limitation
des maxima a été mise en lumiére en 1920. Méme les banques cantonales,
auxquelles on ne pourrait certes pas faire le reproche de ne pas respecter les
dispositions de leurs cantons, ont suivi I'exemple des autres banques en donnant

Y
plus d’extension au prét hypothécaire sous .orme de gage im:nobilier.
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Les intéréts arriérés ont poursuivi leur tendance rétrograde. Les chiffres
ci-dessous renseigneront i ce sujet.

Nombre de f;;ﬁ?ﬁ;qﬁg: Intéréts arriérés
banques en milliers de francs 0/()

1913 33 2069073 13 010 0.629
1914 49 1949 212 16 553 0.849
1915 49 1933 615 20 853 1.078
1916 45 1 831 901 15 482 0.845
1917 45 2 094 664 15021 0.717
1918 49 2 272 608 14199 0O.625
1919 47 2 234 964 13 089 0.586
1920 49 2 209 872 11 227 0.508

On aurait pu attendre du changement de situation moins de ponctualité
dans le réglement des intéréts. Nous voyons cependant, d’aprés les rapports des
banques, que méme dans les cas od 'on a d accorder un sursis, les débiteurs
ont, en général, fait preuve de bonne volonté et rempli leurs engagements par
des paiements partiels. Sous réserve de quelques exceptions, le poste ne s’est
pas accru. Les banques ont raccourci les délais et aggravé les intéréts de retard
pour les débiteurs négligents qui ont la mauvaise habitude d’attendre réguliére-
ment jusqu’au dernier jour pour effectuer leurs réglements.

Les établissements de crédit se sont montrés trés larges pour les dettes
d’hotels pour ne pas compromettre les secours accordés par des tiers. Selon
une remarque, lue dans le rapport d’'une banque cantonale de la Suisse cen-
trale, les sursis accordés par la Confédération ont souvent géné les banques
dans le recouvrement de leurs intéréts échus. Ici et 13, on a fait abandon
momentané de la. cote d’amortissement ou méme remis & disposition des sommes
remboursées précédemment. Comme dans les années antérieures, on a consenti
également dans des cas spéciaux des facilités aux débiteurs étrangers.

Les préts des banques aux communes et corporations (tableaux 16 et 17)
g’élévent aux sommes suivantes:

Préts aux communes Augmentation sur I'année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
162 191 198 222 29 7 24

La structure du marché de I'argent en 1920 était peu propice & la trans-
formation des dettes courantes des corps publics en emprunts obligataires. Ce-
pendant les demandes de crédits des communes se faisaient de plus en plus
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pressantes, que ce soit pour la couverture de dépemses productives ou non.
Il était dés lors inévitable que ce poste me s’inscrivit en augmentation. Il est
typique & ce sujet de mentionner la requéte adressée en juillet 1920 au Con-
seil fédéral par sept villes suisses qui sollicitaient un crédit global de 250 mil-
lions de franes pour la consolidation de dettes flottantes et de dépenses ur-
gentes. Des considérations financiéres et de droit public empéchaient pourtant
le Département fédéral des finances de déférer a cette demande.

Les banques cantonales figurent par 23 millions dans I'augmentation de
24 millions enregistrée cette année par l’ensemble des banques envisagées
ici. Les caisses d’épargne et de préts et les caisses d’épargnme notent chacune
une progression de 2 millions. Pour les banques locales et moyennes, le chiffre
est inférieur de 3 millions & celui de 1919.

Portefeuille de titres (tableaux 16 a 18). Les conséquences de la guerre
ont fait des coupes rases dans ce poste et ont mis & une rude épreuve beau-
coup de banques et de caisses. Les causes de cette situation sont de plu-
sieurs sortes. Les titres étrangers surtout ont été singuliérement affectés par la
chute des changes. La baisse sur les titres nationaux était en plein déve-
loppement par suite de ventes de la part des porteurs étrangers qui réali-
salent les valeurs suisses avec bénéfice. Cette baisse était en corrélation avec
la situation des bourses suisses saturées de titres ainsi rapatriés. La courbe
descendante prenait en 1920 une allure telle qu’on envisageait des mesures pour
y parer. Sur le conseil de 1’Association Suisse des Banquiers, le Département
fédéral des finances renoncga 3 édicter des dispositions limitant les opérations de
bourse. Il faut aussi rappeler I'influence déprimante exercée par I'émission de
valeurs 4 fort rendement, pour la plupart & court terme, offertes par la Con-
fédération, les cantons et les villes, qui nuisaient aux placements & long terme.
Comme nous l'avons déja dit, I'élévation des taux pour nouvelles émissions
causait des pertes sur les anciens titres 4 intéréts moins élevés et rame-
nait bien au-dessous de leur valeur nominale les titres les mieux garantis des
Etats et des communes. Les nouveaux taux de capitalisation n’agissaient pas
seulement sur les titres 4 rendement fixe, mais aussi sur les actions atteintes, en
outre, par la crise économique. Les actions des banques hypothécaires et des
sociétés financiéres sont celles qui ont le plus souffert. Selon une statistique
de la Société de Banque Suisse, I'index des obligations dans les bourses suisses,
qui était descendu de 75.49 de fin 1918 & 67.2 & fin 1919, ne se monte
plus qu'a 59.07 & fin 1920. L’index des actions comporte, a la fin de chacune
des années de 1918—1920, 150.07, 107.10, 76.27 et I'index global & ces mémes
époques est de 99.57, 79.07, 64.63. Le bas niveau des titres en bourse a engagé
maint débiteur & procéder au rachat partiel de ses emprunts et & classer ses
obligations en portefeuille.
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Dans ces circonstances, le portefeuille de titres de nombre d’établissements,
spécialement de banques d’importance moyenne et de petites banques, devint
le point épineux et on s’explique le désir des établissements affectés de pro-
céder 4 des amortissements successifs sur leurs valeurs nationales. Dans les
cercles intéressés ou les placements en titres suisses étaient bien supérieurs a
ceux en titres étrangers, on attendait un peu une ordonnance fédérale analogue
& celle édictée un an auparavant par le Conseil fédéral concernant I'inventaire
des devises et des titres étrangers. Comme les autorités compétentes ne parais-
saient pas disposées & étendre ces dispositions exceptionnelles dans le sens indi-
qué, les syndicats de revision, promoteurs de l'idée, ont fini par I’abandonner.

L’art. 656 du C. O. continue ainsi & régir I'estimation des titres nationaux.
En fait, comme P'année précédente, un grand nombre d’établissements a cal-
culé la valeur sur la base d'un rendement normal réduisant par 1i les pertes
qui seraient ressorties d'un inventaire an cours du jour. On a justifié géné-
ralement ce procédé en considérant qu’il s’agissait de titres suisses de pre-
mier ordre et que les pertes sur les cours étaient des pertes comptables,
mais pas des pertes effectivement subies. Les établissements relévent qu'ils
ne font pas le commerce de ces valeurs et qu'une grande partie est gardée
en portefeuille jusqu’a 1'échéance. Les titres ne sont vendus que dans la me-
sure oi il devient nécessaire de se créer des disponmibilités. Le portefeuille
titres revét donc le caractére d'un placement ou d’une réserve. Plusieurs
banques cantonales également ont partagé cet avis. Le législateur ne pouvait
guére avoir en vue des amortissements de cette importance et la conception
des banques & ce sujet a trouvé un certain appui dans la tendance & la
hausse des titres & rendement fixe qui est survenue a fin 1920 et s’est pour-
suivie depuis. Actuellement le minimum peut étre considéré comme dépassé.

Tl n'y a aucun doute que les amortissements énormes contiennent des réserves
cachées. On ne pourra cependant les taxer de réserves que siles cours continuent
a monter, que les bas cours d’inventaire soient maintenus et que les gains sur cours
ne soient pas versés dans le bénéfice annuel, mais bien portés aux réserves.

Tous les groupes de banques accusent en 1920 une diminution de leur
portefeuille titres, & I’exception des banques cantonales. Ce groupe enregistre-
rait aussi un recul, si le portefeuille de la Banque cantonale neuchateloise
n’avait pas subi une augmentation de 23 millions par la reprise de celui de
la Caisse d'Epargne de Neuchdtel. Unc banque cantonale de la Suisse cen-
trale marque aussi une progression de 13 millions. Dans son ensemble, le porte-
feuille des banques cantonales s’est accru de 40 millions d'une part et a di-
minué de 29 millions d’autre part. Toutes les grandes banques sont en recul
a l'exception de deux établissements stationnaires. La diminution globale dans
les grandes banques s'éléve a 35 millions. La réduction de 15 millions dans les
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banques locales et moyennes est imputable jusqu’a concurrence de 5 millions &
la sortie d’établissements de ce groupe. La forte régression de 33 millions dans
les caisses d’épargne s’explique en partie par la défection de la Caisse d’Epargne
de Neuchatel. Quant aux 52 millions en moins constatés dans les sociétés
financieres, la plus grande partie du recul repose sur des pertes de change.

La réduction considérable de 136 millions pour l’ensemble des banques
raméne la proportion de ce placemsnt & 8.03% du total de I'actif contre 9.16%
en 1919 et 11.41% en 1913, comme on le voit au tablean 17.

" La proportion des titres nationaux et des titres étrangers au total des titres
est de plus en plus favorable aux premiers pour lensemble des banques, so-
ciétés financiéres non comprises (tableau 18). Nous donnons ci-dessous un
apercu du changement dans chaque groupe depuis 1906.

Banques Caisses |
locales et | d’épargne
moyennes | et de préts

Banques | Grandes

Banqueshy-| Caisses
cantonales | banques Total

pothécaires | d’épargne

Eaan- guisge (BN~ guiee | BION- | gsecq |BIAN- | guing | Biran- | g pocq | Btran- | g 0 | Btran-

Suisse ger ger ger ger ger ger ger

| en pour cent

1906( 90.85 | 9.14 | 44.87 | 55.13 | Tl.91| 28.00 | 92.32 | T.e8 | T6.49 | 23.51 | 80.09 | 19.91 | T4.00 | 26.00
1913| 94.21 | 5.79| 6751 | 32.49 | T9.79 | 20.21| 96.51 | 3.49 | T2.78 | 27.22| 83.30 | 16.70 | 81.88 | 18.12
1917} 95.84 | 4.16 | 73.08 | 26.92 | 89.44 | 10.56 | 94.56 | D.44 | 83.38 | 16.62 | T6.69 | 28.31 | 85.25 | 14.15
1918| 95.77 | 4.23 | T2.88 | 27.17| 93.714| 6.26| 95.87| 4.13 | 88.74 | 11.26 | T9.98 | 20.02 | 86.79 | 18.21
1919| 97.23 | 2.77| 84.03 | 15.97| 94.56 | H.as| 99.00| 1ioo | 91.86| 8.14| 89.43| 1057 | 92551 | Tu9
1920| 94.56 | 5.44 | 86.88 | 18.12| 95.47| 4.53| 98.96 | l.oa | 95.85| 4.5 95.03| 4.97| 9898 6.02

Aprés les pertes énormes qui se sont produites ces derniéres années sur
les titres étrangers, il n’est pas étonnant que les banques, elles aussi, se montrent
réservées dans ce domaine.

Il est intéressant de remarquer comme la part des actions a diminué sur-
tout par suite du recul du portefeuille actions étrangeéres; la méme remarque
s’applique aux obligations ou les titres étrangers sont aussi en forte diminution.
Nous donnons ci-dessous quelques chiffres comparatifs depuis 1906, en faisant
de nouveau abstraction des sociétés financiéres.

Répartition

Répartition des titres des obligations

Répartition des actions

Obligations | Actions Suisse ‘ Etranger Suisse | Etranger
en pour cent ‘
1906 78.01 21.93 78.08 21.92 59.47 40.53
1913 T4.90 25.10 83.60 16.40 7672 23.28
1917 83.87 16.13 85.55 14.45 83.69 16.31
1918 85.09 14.91 86.75 13.25 86.98 13.02
1919 86.19 13.81 92.64 7.36 91.69 8.31
1920 86.51 13.49 93.87 6.3 94.66 5.84
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Le compte immeubles et mobilier (tableaux 16 et 17) accuse en 1920 une
augmentation appréciable de 20 millions. Comme dans les années précédentes,
cette progression repose uniquement sur les immeubles et mobilier & l'usage
de la banque méme. On peut le voir d’aprés nos chiffres:

Affecté au service de Non affecté aun service de
la banque ' la banque
Montant parﬁ r]a g)lpgort Montant pal}} l'lag 1%0“
en milliers de franes
1918 92 199 + 11818 48 812 — 2805
1919 102 612 + 10413 41833 — 6979
1920 123 772 + 21160 40 815 — 1018

I’augmentation de ce poste provient de la création de nouveaux siéges et
comptoirs et de 'agrandissement des anciens batiments. Une partie importante
des immeubles nouvellement entrés dans la statistique ne sert pas & la banque,
mais est destinée & étre louée. Il faut enfin attribuer plus de 2 millions de cette
avance des immeubles & la transposition, effectuée par nous, d’'une partie des
immeubles et mobilier d’une grande banque des autres actifs dans le compte
immeubles. Quelques rares établissements ont relevé la valeur d’inventaire de
leur immeuble en faveur d’amortissements sur d’autres postes du bilan et pour
la dotation de leurs réserves. Mais il ne s’agit pas de montants importants.

Les immeubles non affectés au service des banques ont pu étre réduits
quelque peu par suite de la forte demande en maisons d’habitation. Xn
général, la situation 4 cet égard a été exiraordinairement satisfaisante et la
proportion des ventes forcées par rapport aux ventes libres a comporté par
exemple en 1919 et 1920 dans la ville de Zurich 2 & 3%o seulement contre
309/0 dans la premiére année de guerre et 1590 dans la derniére année de
paix. Les établissements de crédit n’étaient ainsi que rarement forcés de re-
prendre des immeubles.

Le poste différences de change, (tableaux 16, 17 et 19) qui faisait I'an dernier
pour la premiére fois son apparition & I'actif dans notre statistique des banques,
a augmenté considérablement dans le courant de I'année. Il a pourtant été
déchargé de forts montants, nous le verrons, par la mise & contribution du
capital-actions et des réserves et par la sortie de trois établissements qui y figuraient
par 70 millions. Il est & peine besoin de jeter un rapide coup d’eil sur la
cote des changes étrangers & la fin de l'année (voir ci-aprés) pour constater
que presque toutes les devises ont subi une nouvelle baisse par rapport &

la. notre.
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Frace |Angle- | Alle- | Bel- [Hollande|Autriche | Italie [NewYork| 8- | Russio

terre | magne |gique pagne
Parité . . .|100.00{25.2215]123.457|100.00{208.3198/105.01{100.00| 5.182  1100.00|266.67
Fin juillet 1914 1100.09(25.173/4/122.57 | 99.55/207.25 [103.05| 98.95| 5.14 96.49|250.59
, dée. 1914 [101.45/25.451/2(114.75 | — |212.25 | 90.50| 98.60| 5.22%/s | 99.00(217.50

» » 1915 | 89.52/24.88 98.63 | 79.00{229.17 66.67| 79.28| 5.281/2 98.00|160.00,
s - 1916 | 86.40/24.041/s 84.25 | 67.25/205.37 52.75| 78.61|5.041/2 1106.92{149.00
w » 1917 | 76.40{20.821/2| 85.50 | 67.50/188.50 | 52.00| 51.50| 4.37 105.92| 67.50
s » 1918 88.835/22.95 58.42 — 1204.58 29.65| 74.07|4.811/2 | 96.17| 67.50
» w1819 51.77/21.20 11.15 | 53.00/209.33 8.00| 41.75|5.5311/16 [106.42| —
» 1920)| 88.65/23.15%/4| 8.91 | 40.67(206.00 1.49] 22.50| 6.565/s 87.06] —

n
Eu /oo en dessns (+)
on en dessons (—){|- 613 |- 82 |- 928 |- 593| - 11 - 986/ -775| + 267 |- 129 —
de 1a pariteé

Nous avons déja rappelé sommairement les dommages énormes imposés &
I’économie suisse par l'effondrement des changes étrangers. Abstraction faite
du marasme, dont souffrent notre industrie d’exportation et nos hotels, qui en-
traine un gros déficit dans notre revenu national, il faut prendre en considération
les pertes subies par les capitalistes, elles se chiffrent par milliards. La pro-
priété de postes importants en titres hypothécaires, autres valeurs et participa-
tions étrangéres est devenue néfaste 4 bien des établissements regardés jusqu’alors
comme solides. La dépréciation progressait & une allure telle que la liquidité
des banques visées en était fortement affectée. IL’arrété fédéral du 26 dé-
cembre 1919, sur lequel nous nous sommes étendus I'an dernier, qui accorde
aux sociétés anonymes et coopératives le droit d’amortir leurs pertes de change
dans un délai de 20 ans n’offrait alors plus d’allégements aux entreprises par
trop atteintes et les inconvénients se répercutaient & double, une premiére fois
dans le bilan par une perte sur la fortune, une seconde fois dans les comptes.
d’exploitation comme déficit. TLes résultats de I'année ne permettaient-ils plus
4 une banque de faire face & ses engagements, elle devait les couvrir par un
prélévement sur sa fortune, état de choses qui ne saurait se perpétuer. Les
sociétés ainsi chargées devaient sacrifier une partie de leur capital et en appeler
& la bonne volonté de leurs obligataires et de leurs autres créanciers. L’arrété
fédéral concernant la communauté d’intéréts dans les emprunts par obligations
et l'extension de ce texte aux obligations et bons de caisse par l'arrété du
28 décembre 1920, avec effet au 1° janvier 1921, facilitaient la réorganisation
des banques.

Les établissements atteints ont recouru & des moyens différents pour leur
réorganisation financiére. En 1920, la forme généralement adoptée consistait
dans un sursis pour une durée de 4 4 10 ans, dans la suspension des tirages,
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dans la remise des remboursements des emprunts fixes échus. On a créé aussi
de nouvelles clauses d’intéréts, soit par la fixation des taux, soit par la con-
version d’intéréts fixes en intéréts variables en rapport avec les résultats.
L’actif et le passif d’une banque ont été repris par un canton ou plus exactement
par sa banque cantonale. Dans d’autres cas, les cantons et les communes ont
donné des subsides ou prété leur garantie pour le paiement des intéréts. Une
banque a réduit son capital de moitié et I'a reporté au méme niveau par I'’émission
d’'un montant égal en actions privilégiées.

Par suite de ces réorganisations, quelques banques ont remoncé & leurs
contrats d’assurance de change, car 13 ol a disparu la différence de change,
Pamortissement annuel prévu par I'arrété fédéral du 26 décembre 1919 devient
sans objet.

Les banques n’entendent cependant pas procéder & ces réductions de valeur
aux dépens de leurs droits créanciers. Les établissements hypothécaires notam-
ment veillent & ce que les réorganisations, auxquelles ils ont procédé dans
lintérét de leur propre liquidité et sous la pression des circonstances, ne soient
pas faussement interprétées par les débiteurs allemands soumis & I'accord
germano-suisse.

Notre tableau 19 ne se rapporte qu’aux différences de change visibles dans
les bilans. La méthode de les traiter varie d'une banque & 1'autre. Les hypo-
théques en mares avec clause or sont généralement portées au cours de 123,45.
Une grande banque les a évaluées au cours du jour. Nous lisons dans le rapport
d’une grande banque fonciére qu'elle a passé par différences de change toute
une série de postes en francs insuffisamment couverts ou dont les possibilités
de réalisation lui paraissaient douteuses. Les établissements au bénéfice de
contrats d’assurance de change ont, régle générale, porté les postes & la
valeur assurée. Une société financiére a jugé bon de n’évaluer ses avoirs
étrangers assurés qu'a la valeur du jour majorée des montants des paiements
annuels sur le fonds de garantie. Le solde de ces avoirs est porté comme
différence de change. Lorsque la participation & des entreprises étrangéres
porte sur au moins les 3/« du capital de ces entreprises, les banques. suisses
sont autorisés, par larrété fédéral du 26 décembre 1919, a faire figurer
au bilan le prix d’acquisition des actions. C’est ainsi qu’une société financiére
a compté 43,62 millions de couronnes hongroises au cours de 77,2483, les
mettant au bilan par 33,69 millions de francs.

Comme on le voit au tableau 19, les sociétés financiéres étaient seules
jusqu’en 1918 & renseigner sur les différences de change. En 1919, une grande
banque a suivi, ainsi qu'une caisse d’épargne, puis plusieurs banques locales
et moyennes, des caisses d’épargne et de préts et des banques hypothécaires;
si bien que de 1918 & 1919 ce poste a passé de 37 & 168 millions, il com-
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porte 228 millions & fin 1920, Et encore faut-il remarquer que la grande
banque et la caisse d’épargnme précitées n’y participent plus. La premiére
annonce encore dans son rapport une augmentation de 20 millions sur cette
rubrique, mais elle a compensé une différence totale de 31 millions par une
réduction du capital et des réserves. La caisse d’épargne également est sortie —
il s’agit de la Caisse d’Epargne de Neuchétel qui a été reprise par la Banque
cantonale neuchateloise — sa différence de change est tombée & la charge .
du canton. Les bilans des banques locales et moyennes accusent de 1919 a
1920 une diminution de 1,31 & 0,90 millions sur ces différences. Par contre
les banques hypothécaires sont en progression de 17 & 28 millions et les sociétés
financiéres de 98 & 179 millions. Pour les caisses d’épargne et de préts, il y
a une augmentation, mais elle est insignifiante.

D’aprés les chiffres de notre tableau 19, ces différences se répartissent comme

suit entre les diverses rubriques.
en millions de francs

Montant global des différences de change & fin 1919 . . . . 214. 52
Augmentation en 1920 . . . . . . . . . . . . 130. 28

Total 344. 80
Dont 4 soustraire

Recouvré par suite de hausse des cours . . . . . 15. 35
Couvert par le résultat d’exercice . . . . . . . 22. 66
Amortissements :
Capital . . . . . . . . . . . 28. 25
Réserves . . . . . . . . . . . 383.52 56. 77
Sorties de banques . . . . . . . . . . . . 22.17 116. 95
Montant net & fin 1920 . . . . . . . . . . 2217.85
Les fonds propres faisant face 4 ce montant s’élévent a: |
Réserves . . . . . . . . . . . . .. 29. 98
Capital nominal . . . . . . . . . . . . 873.32 403. 30

La couverture de cette différence par les fonds propres a sensiblement
diminué en l'espace d’un an, tant en chiffres absolus que relatifs. En effet,
en 1919, la différence de change de 168,14 millions était couverte par 58,31 mil-
lions de réserves et par 392,27 millions de capital nominal, soit an total par
450,568 millions.



C. Proportion des capitaux facilement réalisables aux fonds
étrangers et a la totalité des engagements. Liquidité.
(Tableau 20)

Jamais nos banques, sauf peut-étre au moment de la déclaration de guerre
en 1914, n’ont da faire face & des exigences aussi fortes que pendant la période
d’aprés-guerre. Les banques et sociétés financiéres les plus touchées sont celles
dont les placements ont été effectués en totalité ou en bonne partie en monnaies
étrangéres. L’arrété fédéral du 26 décembre 1919 leur laisse la possibilité de ré-
tablir I’équilibre de leur bilan par la répartition, sur plusieurs années, de I'amortisse-
ment des différences de change. De mé&me, 'ordonnance concernant la communauté
des créanciers dans les emprunts par obligations, étendue aux obligations et bons
de caisse, vise au méme but. Elle permet de reporter les échéances du passif
et d’éluder la nécessité de se procurer des fonds & un moment par trop diffi-
cile. On a fait usage de ces deux facilités 1égales. Mais il ne s’agit en I'espéce,
il ne faut pas 8’y tromper, que du rétablissement d'une liquidité qui ne cor-
respond que relativement aux principes normaux de concordance des échéances.
Quelques établissements, considérant que seule 'amputation des actifs fictifs
était capable de rétablir la situation normale, 'ont réalisée par une réduction
du capital.

Tl résulte des rapports des banques que presque tous les établissements,
méme ceux qui n’ont pas été affectés directement par des pertes de change,
ont di faire effort pour maintenir leur liquidité, soit en augmentant leurs
capitaux facilement réalisables, soit en convertissant le plus possible leurs fonds
étrangers en passifs 4 long terme. Quelques établissements ont essayé d’amé-
liorer leur liquidité par une élévation de capital, d’autres se sont imposé une
politique de retenue.

A Tappui de notre tableau 20 nous pouvons relever que la proportion
des capitaux facilement réalisables aux fonds étrangers et & la totalité des
engagements est de nouveau en amélioration dans le bilan global des banques
suisses. Les sociétés financiéres et les banques d’outre-mer ne sont pas comprises
dans nos chiffres. Le rapport comporte actuellement 28.910/0 resp. 27.069%0
contre 28.47 et 26.69%0 l'année précédente. Le progrés est uniquement le
fait des grandes banques. Tous les autres groupes, les banques cantonales
aussi, montrent des reculs plus au moins importants. Dans ces derniéres, la
faiblesse de la relation est méme surprenante (19.22%o, resp. 17.66%/0); elle
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reste ainsi en arriére de 1/3 sur celle des banques locales et moyennes et de
2/3 sur celle des grandes banques. Il faut en voir la cause dans la garantie
de IEtat, qui, estime-t-on trop souvent, dispense de donner une grande im-
portance & cette question. Cette conception est absolument infondée, si I'on con-
sidére les disponibilités des cantons.

Afin de conserver une base homogéne & notre comparaison, nous avons
calculé le rapport en prenant comme capitaux facilement réalisables ceux
désignés ainsi au tableau 16, soit la caisse et les avoirs en comptes de vire-
ments, les correspondants débiteurs, le portefeuille de change, les avances sur
nantisgsement et les reports. Le second terme de comparaison est formé par
Pensemble des fonds étrangers et la totalité des engagements sans établir de
distinction d’aprés les échéances. Nous ne sommes pas sans connaitre Pinsuf-
fisance de notre méthode, nous renvoyons & cet égard & notre statistique de
1909. Tant que les banques ne renseigneront pas d’une fagon plus détaillée
sur les échéances de leurs engagements et sur celles de leurs placements, les
postes qui doivent entrer dans le calcul de cette liquidité seront toujours dis-
cutables. Au surplus il n’y a pas lieu de s’y appesantir, car les distinctions
les plus parfaites ne donneraient pourtant pas d’indications sur la qualité des
placements. La question de savoir si tel ou tel poste doit ou ne doit pas
intervenir dans le calcul est sans grande portée. L’essentiel est, qu'en partant
toujours de la méme base, en tant que la structure de cette base n’est pas
profondément troublée d’une fois & 'autre, on puisse suivre la tendance générale
du mouvement et en tirer des conclusions. La maniére dont les banques veulent
établir leurs calculs de liquidité est une toute autre affaire. Nous savons qu’un
grand nombre d'entre elles la déterminent réguliérement. Quelques grandes
banques apportent un soin scrupuleux & P'élaboration détaillée de tableaux de
liquidité qui leur donnent toutes précisions sur le degré de concordance des
échéances. On comprend aisément qu’elles ne livrent pas ces renseignements
a la publicité dans leur rapport annuel.

D’aprés le Bulletin périodique de I'Union des Banques et Caisses d’épargne
bernoises, les moyens liquides de tous les établissements affiliés au syndicat,
soit la caisse, les avoirs en banque, les effets de change (les effets de crédit
y compris) et les titres représentaient ensemble a fin 1920 20.84%0 des passifs
(sans les fonds propres et les succursales) contre respectivement 22.74%0 et
23.19%0 dans les deux années précédentes. Cela confirme les résultats de
notre statistique qui montre une aggravation de la liquidité dans les groupes
des banques de moyenne importance et dans les petites banques.



D. La rentabilité.

(Tableaux 21—26)

Comme d’habitude, nous avons dfi laisser de c6té toute une série d’établis-
sements dans notre enquéte sur la rentabilité, soit qu’ils ne publient pas de
compte de profits et pertes, soit qu’ils le publient insuffisant pour le but que
nous poursuivons. Les établissements qui manquent de ce fait accusaient, &
fin 1920, un total de bilan de 189,64 millions (1919 253,81), leurs fonds
propres s’élevaient 3 5,72 (10,69) millions et les fonds étrangers & 181,02
(240,59) millions dont 96,36 (157,84) millions en dépéts d’épargne. La réduction
de tous ces montants par rapport 4 I'an dernier provient de la Caisse d’Epargne
de Neuchitel qui ne figure plus dans notre statistique.

La crise économique survenue en 1920 n’est pas restée sans influence
sur les résultats des banques. Heureusement on peut pourtant retenir des
chiffres précédents et des rapports des banques que les départements com-
merciaux, & peu d’exceptions prés, ont bien travaillé. Cependant le résultat
brut n’a pas progressé comme l'année derniére. C’elit été pourtant nécessaire
car les charges, frais généraux, impodts et amortissements sont devenus encore
plus lourds.

Les conditions d’exploitation des banques hypothécaires et de la plupart
des sociétés financiéres sont diamétralement opposées & celles des banques
commerciales. De méme, les petits établissements ont di généralement se con-
tenter de résultats modestes. Les banques cantonales sont en partie dans le
méme cas, bien qu’il faille juger leurs résultats par un autre critére, car elles

déploient leur activité dans l'intérét général de notre économie.

La compulsation du bilan global de nos banques n’est pas chose aisée, la
tiche devient ardue quand il s’agit des comptes de profits et pertes. Comme
ils sont dressés d’aprés des principes essentiellement variables, la création
d’une base de comparaison exige chaque année un grand travail. A notre
avis, le gros défaut est & voir dans le fait que les sources de bénéfices ne
sont pas toujours différenciées assez clairement.

On peut se rendre compte par les chiffres du mouvement total des grandes
banques que 1920 n’a pas fait le tort aux affaires commerciales de banque
comme on avait cru le prévoir ensuite des troubles économiques sensibles dés
le deuxiéme semestre 1920. Pour 9 banques le mouvement simple atteignait



288 milliards contre 187, 185 et 110 milliards dans les trois années antérieures.
L’avance de prés de 100 milliards en 1920 est due & la marche florissante
des affaires industrielles et commerciales dans le premier semestre. Tant les
taux élevés que les demandes constantes d’argent étaient favorables aux affaires
de banque. Les deux facteurs concouraient & un emploi rémunérateur des
fonds disponibles. Sur cette progression de 100 milliards, 58 milliards reviennent
a une seule banque, puis 14, 11 et 9 milliards & trois autres établissements.
A elles seules, ces quatre banques absorbent 92 milliards.

L’augmentation du bénéfice brut des banques, qui se trouve étre de 31
millions supérieur & celui de I'an passé et qui figure ainsi par 314 millions,
pourrait bien étre imputable au fort mouvement des affaires en comptes-
courants. La progression du profit reste pourtant de 2/5 inférieure a celle de
I'an dernier.

Bénéfice brut Augmentation sur I’année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
198 234 283 314 36 49 31

Il est intéressant aussi d’examiner le développement du rapport entre le
bénéfice brut et le capital & renter ainsi qu’avec le capital productif. Toutes
les banques considérées en bloc, les deux relations suivent une courbe ascen-
dante car les élévations de capital et la progression des réserves ont été plus
lentes que celle du profit brut. Ainsi I'an dernier, nous relevions une augmen-
tation du capital & renter de 4.91 %0 et de 3.19%0 sur le capital productif,
elle comportait 10.92 °/0 pour le bénéfice brut. Dans ces conditions, le rapport
du bénéfice brut au capital & renter est monté dans le courant de I'année de
17.18%0 4 18.80%0 et de 14.0090 & 15.06 %0 en ce qui concerne le capital
productif. Le phénoméne est perceptible dans tous les groupes sauf dans les
banques hypothécaires et les sociétés financiéres, pour lesquelles le résultat
brut a été influencé par les conditions déja exposées au cours de notre travail.
Le rapport ne s’est pour ainsi dire pas élevé dans les banques hypothécaires
et s’est réduit & peu prés de moitié dans les sociétés financiéres. Le tableau
de la page 59 fait ressortir l'irrégularité du développement dans les divers
groupes de banques.

Avant de nous livrer & notre recherche habituelle sur les sources du béné-
fice et d’examiner l'intensité de leur débit par rapport aux années précédentes,
nous croyons utile de jeter un coup d’ceil sur les conditions et tarifs arrétés
par D'Association Suisse des Banquiers. L’intérét sur les comptes de chéques
et de virements fixé & 290 au-dessous du taux officiel d’escompte avec limite
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Proportion du bénéfice brut

au capital & renter au capital productif

1913 [ 1919 \ 1920 1913 | 1919 | 1920

en pour cent

Banques cantonales . . . . 13.00 17.68 19.38 10.53 14.12 15.44
Grandes banques . . . . . 16.12 25.91 27.86 12,49 19.99 21.41
Banques locales et moyennes. 13.79 19.57 22.51 10.57 15.44 17.61
Caisses d’épargne et de préts 15.65 22.61 25.02 10.77 14.65 16.43
Banques hypothécaires . . . 9.93 12.11 9.63 8.43 10.13 8.1
Caisges d’épargne. . . . . 34.56 44.22 48.17 10.99 15.15 17.29
Sociétés financiéres . . . 11.67 5.50 4.36 9.99 4.53 4.07
Banques d’outre-mer . . . 14.87% | 15.34 18.60 14.60% | 12.87 15.22

Total 13.63 17.78 18.80 10.77 14.01 15.06

* 1914

maximum & 2290 s’est révélé insuffisant en 1920. Les caisses d’épargne et
de préts notamment, qui souvent laissent reposer leurs fonds longtemps, insistaient
pour obtenir des taux plus élevés. Pour satisfaire & ce désir, on a élevé la
Hmite maximum de 21/2 4 390 & partir du 1° février 1921. On a discuté
aussi la question d’uniformiser les tarifs pour la garde et I'administration des
titres en dépdts ouverts et examiné, plus particuliérement, §’il n’y avait pas
lieu de modifier les conditions d’encaissement de coupons & porter en comptes
de monnaies étrangeéres; on proposait entre autres de prélever une commission
spéciale et de retarder la date de bonification. Cette réglementation a été aban-
donnée a chaque place. I’idée d'un arrangement dans le sens d’une élévation
nouvelle des taxes de dépdts et d’encaissements n’a pas été menée & chef. Par
contre, comme nous pouvions I'annoncer dans notre statistique de 1'an dernier,
la convention concernant la bonification des versements est entrée en vigueur
le 1° juillet 1920. Elle dispose que les versements faits par les clients de la
banque ne seront crédités qu’un jour aprés réception. Les comités de I’Associa-
tion étudient toute une série d’autres accords a réaliser, tendant & réduire les

charges croissantes des banques.

Le compte d’intéréts de huit grandes banques a fourni, en 1920, 41,27 millions
contre 33,88 millions en 1919. Il y a cependant lieu de tenir compte que le
chiffre de 1920 est enflé de quelques millions provenant de commissions qu’une
banque n’a plus portées & part. Un autre établissement, qui jusqu’ici ne figurait
que par un faible montant d’intéréts, a passé dans ce poste le profit du porte-
feuille de change. Malgré tout il nous parait que le bénéfice provenant des
intéréts est en léger progrés sur 1919, en laissant de c6té les recettes d’in-

téréts sur les préts en monnaies avariées qui, par ci par la, ont entrainé des
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déficits dans le compte d’intéréts. Les entrées d’intéréts actifs dans les banques
cantonales le confirment, nous donnons ci-aprés les chiffres comparatifs de
1918 et de 1919.

1918 1919 1920

en milliers de francs

Banques et correspondants . . . . . . . . . . 6728 13 007 7631
Comptes-courants débiteurs . . . . . . . . . ./ 82658 39 652 47055
Avances sur nantissement . . . . . . . . . . .| 15180 15 766 17 489
Préts aux communes et corporations . . . . . . . 5 006 5966 7022
Hypothdques . . . . . . . . . . . . . . .| 74712 | 78797 | 83536
Titres y compris bénéfices de cours . . . . . . .| 12191 12 932 14 282
Autres comptes . . . . . . . . . . . . 36561 3 459 5287

Total | 150126 |169579 |182 252

A soustraire les intéréts et commissions passifs . . . |121818 |188061 |143 446
Solde | 28 808 31518 38 806

Les causes de l'augmentation du produit des intéréts doivent provenir
surtout du mouvement des comptes-courants et plus encore de 1'élévation des
taux actifs. Si les banques pratiquaient en 1920 des taux d’intéréts extra-
ordinairement élevés par rapport & l'avant-guerre, cela provient de ce qu'elles
devaient servir aussi des taux élevés sur leurs fonds de roulement et qu’en outre
elles ont & compter avec de plus gros frais d’administration. Une certaine marge
entre les intéréts actifs et les intéréts passifs est nécessaire au fonctionnement
normal d’une banque. Cette marge est naturellement différente selon qu'il
s'agit de placements sans mouvement comme en affaires hypothécaires ou de
comptes & mouvement sur lesquels la banque bénéficie de nombreuses commissions.
11 est tres difficile d’avoir une connaissance exacte des taux et commissions pré-
levés sur les différentes espéces d’affaires. Une certaine uniformité, et encore
n’est-elle pas absolue, régne pourtant chez les membres d’un méme syndicat;
mais en général il n’existe pas la moindre unité, la fixation dépend des prin-
cipes généraux d’administration et varie d'un lieu a l'autre. . Nous avons vu
précédemment que les taux ne sont pas exagérés dans les banques hypothé-
caires et il risque d’en étre ainsi longtemps encore. Les banques commerciales
paraissent avoir atteint la limite eu égard aux changements des conditions indus-
trielles et commerciales. Quelques banques constatent que les modifications
fréquentes des taux dans ces derniéres années ont éveillé la nervosité des dé-
biteurs.

Le rendement des commissions se monte dans les grandes banques &
36,81 millions contre 86,51 millions en 1919. Mais si I'on considére qu’une
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banque a porté quelques millions sous intéréts, on peut admettre que, comme les
intéréts, ce poste est en augmentation sensible.

I’augmentation extraordinaire prise en 1919 par le bénéfice sur le pore-
Jeuille de change est régie par des mouvements de sens contraire, tout au moins
en ce qui concerne la part de ce poste dans le bénéfice brut total. En chiffres ab-
solus, le rendement des 73 établissements (74 en 1919), envisagés dans notre
tableau 23, est en légére avance. I comportait 58,67 millions en 1918,
80,92 millions en 1919 et 90,04 millions en 1920. Par contre, la proportion
de ce rendement par rapport au bénéfice brut est tombée de 37.83%/v en 1919
4 36.46%0 en 1920 aprés avoir enregistré une avance de deux points complets
de 1918 a 1919. La proportion de ce bénéfice par rapport au bénéfice brut
total est descendue dans les trois groupes traités dans le tableau, soit dans les
banques cantonales de 34.58 %0 4 32.07 %0, dans les grandes banques de 40.79
& 40.58%/0 et pour les banques locales et moyennes de 23.6 & 22.28%/0. Si les
chiffres absolus ont pu encore noter une avance, il faut P'attribuer aux taux
d'intéréts relativement stables sur le marché de I'argent & court terme. La Banque
nationale a maintenu toute ’année son taux de 5 /o, abaissé d’'un demi pour
cent le 21 aot 1919, alors que d’autres banques: européennes d’émission
Iélevaient soit pour mettre un frein & linflation, soit suivant l'impulsion
du marché des capitaux & court terme. Le taux privé en Suisse est resté en
moyenne & 4.56 9/0, soit & peine inférieur & celui de ’an dernier, 4.69 /0. Il est
caractérisé par lampleur réduite de ses fluctuations, son minimum a été de
41/4 et son maximum de 47/8%/0. Méme dans le deuxiéme semestre il est resté
assez ferme en dépit du mouvement d’affaires réduit et de I'offre accrue de ca-
pitaux & court terme. Le réescompte sur le marché libre de postes impor-
tants de rescriptions de la Confédération et des Chemins de fer fédéraux par
la Banque nationale ainsi que le placement direct par les souscripteurs de
reseriptions cantonales et communales ont contribué & cette fermeté. Quoiqu’il en
soit, le rendement du portefeuille suisse a été vraiment favorable. Les arbitrages
en devises ont donné de nouveau en maints endroits de beaux résultats, bien
qu'on ait d travailler avec des marges plus étroites que l'an dernier. Le
champ d’activité s’est étendu par la suppression de plusieurs centrales de devises
et par la réouverture de meilleures relations téléphoniques et télégraphiques. Le
rendement élevé de quelques portefeuilles de change laisse supposer que des
bénéfices sur devises ont été comptabilisés sous ce poste.

Le rendement du portefeuille de titres, toujours difficile & compulser, se main-
tient dans le cadre de 1919. II comporte pour les banques traitées au ta-
bleau 23, 24,80 millions contre 23,08 millions en 1919. Si le rendement net n’at-
teint que 3,16 millions contre 1,74 million, en 1919, il faut en attribuer la cause
aux mémes facteurs qui, déja I'année précédente, ont amputé si malencontreuse-
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ment le résultat: soit la baisse en bourse et l'obligation pour les banques de
procéder & des amortissements sur les cours, spécialement sur ceux de titres
publics. Dans la plupart des cas, le rendement total des valeurs ne suffisait
pas & compenser la dépréciation et le compte de profits et pertes devait de
nouveau y satisfaire. La courbe descendante de ces derniéres années, en ce qui
concerne le rendement brut des titres par rapport au bénéfice brut total, a con-
tinué son allure en 1920.

Les frais d’administration se présentent, cette année, avec une augmen-
tation extraordinaire.

Frais d’administration Augmentation sur I'année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 | 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs .
6584 | 91,07 | 112,26 | 146,29 | 2523 21,19 34,03

L’augmentation des deux années antérieures est ainsi fortement dépassée.
Les frais généraux absorbent bientdt, pour l'ensemble des banques, la moiti¢
du bénéfice brut contre environ !/4 avant la guerre. Dans les grandes banques,
la proportion dépasse la moitié (56.25%/0). Le principal facteur de cette élévation
réside dans l'amélioration des traitements du personnel en vertu de contrats
de travail passés au printemps 1920 entre les banques et les syndicats et basés
sur la plus grande cherté de la vie; le maximum, en effet, était atteint en
automne 1920. Une autre cause provient de l'augmentation de V'effectif du
personnel par suite de I'ouverture de nouveaux comptoirs. L’établissement de
grandes banques sur de nouvelles places par l'absorption de petites banques
a eu souvent pour effet de remplacer P'organisme simple d’une petite banque
par celui plus compliqué et plus cotiteux d'un grand établissement. Les dépenses
pour le matériel de bureau, pour le service des téléphones et des télégraphes,
pour les ports etc., sont de plusieurs fois supérieures i celles d’avant-guerre.
Ajoutons 4 cela les frais de timbre et ici et 13 des frais de réorganisation.
Il est intéressant de comstater que les frais des grandes banques, par suite de
leur extension, ont presque quadruplé dans la période de 1913 & 1920, ceux
des banques cantonales ont & peine triplé. Dans les banques hypothécaires
ils nont méme pas doublé. On peut en déduire que le capital investi dans
les affaires de préts immobiliers ne laisse pas un surplus de bénéfice appré-
ciable aprés la couverture des frais; 13 plus qu’ailleurs, on doit chercher a
travailler avec un appareil administratif le plus simple possible. Dans la régle les
frais généraux par rapport au mouvement d’affaires sont plus favorables dans
les grands établissements que dans les banques moyennes et petites. La cons-
tatation est inverse si 'on établit la comparaison avec la somme du bilan. Si
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le mouvement d’affaires, et par suite le rendement, devaient se réduire, les
frais extraordinairement élevés seraient un souci pour plus d’un établissement.

Comme l'an dernier les smpdts touchent sérieusement les banques, ils sont

en progression de 3 millions et atteignent 18 1/z millions. Comme précédem-
ment ce chiffre ne concerne qu'environ la moitié des banques. Il 0’y a pas a
se dissimuler que les charges fiscales croissantes ne sont pas faites pour rendre
I’élasticité d’antan au marché financier. Les lois fiscales de la Confédération,
des cantons et des communes visent toutes le méme objet, le capital, et ralen-
tissent sa formation nuisant & linitiative individuelle et & l'esprit d’épargne;
peut-étre portent-elles leur part de responsabilité dans la hausse des taux d’in-
téréts. Les banques font franchement remarquer que les exigences du fisc ne
sauraient plus guére croitre sans porter atteinte & leur développement et &
"leur action économique. En fait leurs prestations sont énormes et les obli-
gent & aggraver l'écart entre les intéréts actifs et les intéréts passifs au dépens
du débiteur. Cela constitue une nouvelle charge pour le monde des affaires
dont la capacité, vue & la lumiére des conditions nouvelles, pourrait bien avoir
aussi atteint sa limite. Qu'on envisage simplement la situation des banques
hypothécaires. D’aprés la nouvelle loi fiscale bernoise entrée en vigueur
le 1° janvier 1919, la banque n’a plus la faculté de payer I'impdt sur les
versements faits chez elle. Mais comme nous le lisons dans un rapport de
banque, ’expérience montre qu’elle n’est nullement déchargée pour cela, car
d’aprés la loi, il y a en dehors de l'imp6t sur les capitaux non-gagés un
supplément souvent plus élevé que n’était autrefois I'impdt sur les versements.
Le compte impéts ne diminuera pas de sitot dans les banques, malgré que,
ou peut-étre justement parce que, ces établissements représentent un élément
imposable offrant une certaine stabilité. Ils ont la perspective de supporter
I'impGt sur les coupons et le deuxiéme impdt de guerre.

A coté des frais d’administration, les pertes et amortissements ont contribué &
réduire le bénéfice brut. Ce poste se trouve méme supérieur de 32 millions & I'an
dernier. Il ne représente pas moins du 38.510%/0 du bénéfice brut contre 31.27%/o
en 1919 et 14.87%0 en 1913. Voici la comparaison avec ces derniéres années.

Pertes et amortissements Augmentation sur 'année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
29,581 33,65 88,53 | 120,92 3,74 54,98 32,39

Nous relevions déja I'an passé que les chiffres des amortissements étaient
a considérer avec circonspection, car il arrive trés souvent que de forts amor-
tissements soient effectués avant que le bénéfice brut soit fixé, Cette année
aussi on doit y avoir largement procédé, la situation des débiteurs le rendait
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souvent néeessaire. Les comptes ne permettent pas toujours de voir ou les
montants destinés a cette fin ont été prélevés. En tout cas, on arrive a la
certitude que beaucoup de banques doivent disposer encore de réserves cachées
importantes. Lorsqu’on songe a tout ce que les banques ont sorti de leurs
réserves cachées en ces derniéres années, on peut constater avec satisfaction
que, dans la régle, la banque suisse veille davantage & maintenir et & assurer
sa position qu’a faire ressortir une situation brillante par ses bilans. Il va de
soi que notre évaluation des pertes et amortissements ne correspond pas pleine-
ment a la réalité, puisqu’elle ne peut naturellement pas comprendre les sommes
prélevées sur les réserves cachées.

On peut se demander si une seule banque a pu terminer 'année sans subir
de pertes. Car méme les placements considérés avant la guerre comme de
tout premier ordre sont parfois en souffrance par suite de circonstances de
change et méme les placements en titres intérieurs de tout repos ont subi
une dépréciation dune intensité inconnue jusqu’ici, en rapport avec les change-
ments de taux de capitalisation. Cette remarque touche particuliérement les
caisses d’épargne qui, en temps normaux grice & leur politique prudente en
matiére de placement de leurs fonds étrangers, n’enregistraient que des pertes
minimes. Nous I'avons déja dit, il ne pouvait étre question de répartir la perte
sur plusieurs années comme cela a été pratiqué sur les pertes de change en
vertu de l'ordonnance & ce sujet.

Quelques cas exceptés, les pertes subies par les banques dans les affaires
courantes n’ont pas été trés grandes. Par contre le développement ultérieur
de la crise fait craindre des pertes beaucoup plus élevées et les banques tra-
vaillent déja & créer les moyens pour les couvrir. En revanche, on peut ad-
mettre que le niveau le plus bas des valeurs & rendement fixe est passé. De
ce fait des sommes précédemment amorties redeviennent libres.

Les chiffres ci-aprés renseigneront sur les pertes des divers groupes de
banques au cours de ces derniéres années.

‘ . Augmentation et diminution

Pertes et amortissements s?x r I'année précédente

1918 1919 1920 1918 | 1919 | 1920

en milliers de francs

Banques cantonales . . . 8 876 14 213 18829 | +1745|4+ 5337 |+ 4616
Grandes banques . . . . 9474 19 220 52660 | +2283 |+ 9746|433 440
Banques locales et moyennes 3039 6 296 8947 | — 11|+ 3257+ 2651
Caisses d’épargne et de préts 586 1254 1837 | + 160|+ 668+ 583
Banques hypothécaires . . 1823 7566 7415 | + 651 |+ 5743 |- 151
Caisses d’épargne . . . . 1482 2733 4158 | + 416+ 1251 |+ 1425
Sociétés financiéres . . . 8 264 37 247 27071 | - 1456|4+28983|-10176
Banques d’outre-mer. . . 2 1 4| - 3)- 1)+ 3
Total 33 546 88 530 120 921 | +8 735 [ +54 984 | 432 391
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Le béndfice net se présente par les chiffres suivants:

Bénéfice net

Augmentation ‘et diminution

sur l'année précédente

1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
102,52 | 10945 | 82,32 | 46,80 | --6,93 | -- 27,18 | — 35,52

En 1919 déja nous pouvions constater combien forte était la différence
entre le bénéfice brut et le bénéfice net. Le fait est encore plus prononcé
cette fois. Le tableau suivant donne clairement les chiffres du bénéfice brut
et ceux du bénéfice net au cours des trois derniéres années.

Bénéfice brut

Bénéfice net

Grandes banques .
Caisses d’épargne et

Caisses d’épargne .
Sociétés financidres

Banques cantonales

Banques locales et moyennes

de préts

Banques hypothécaires .

Banques d’outre-mer .

Total

1918 | 1919 | 1920 1918 ] 1919 ] 1920
en milliers de francs

51459 | 59664 | 69951 | 27005) 27557| 28777
105595 | 135566 | 153965 | 47046| 54091| 14707
26499 | 34420 | 40046 | 12745| 144385| 13786
4570 5194 5856 | 2094| 1942] 1747
18272 | 20888 | 16713 | 11061| 6582 3033
7 182 8601 | 10382 | 2446| 2215| 1997
18999 | 17748 | 15240 | 5987|-25573|-18 608
1490 1534 1860 | 1087| 1070] 1434
234066 | 283110 | 314013 | 109 451| 82319 46803

Alors qu'en 1906, le bénéfice net se montait aux 7/10 du bénéfice brut,

\

il descendait

4 quelque $/10 en 1913 et ne représente plus guére que !/7 en

1920. La réduction du rendement est encore plus frappante si 'on se livre
4 une comparaison avec les derniéres années de paix et qu’on recherche d’autre
part les modifications enregistrées par le capital productif et le bénéfice brut.
De 1913 a 1920, la progression est la suivante:

pour le capital productif de.
pour le bénéfice brut de .
pour les frais d’administration de .
pour les impbts de .

pour les pertes et amortlssements de . .
En contrepartie le bénéfice net est descendu de

réduit de 1919 &

doublé, elle se monte & 64 millions contre 34 millions.

entre les divers groupes:

819/
839/
206 %/0
171 %
3739/
529/

Le nombre des établissements bouclant par une perte nette s’est légérement
1920, il atteint 31 contre 85, par contrela perte a presque

Voici la répartition



Perte nette

Nombre d’établissements Montant en milliers de francs
1917 | 1918 | 1919 | 1920 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920

Banques cantonales . . .| — 1 — 1 — 130 — 384
Grandes banques . M — — 1 — — — 32 522
Banques locales et moyennes 3 3 1 5 307 287 125 284
Caisses d’épargne et de préts 1 2 4 4 10 41 22 184
Banques hypothécaires . — — 8 8 — — 820 5205
Caisses d’épargne. 3 4 13 9 224 142 271 536
Sociétés financidres 8 5 14 8 8337 28082 | 32359 | 24 588
Total| 15 15 35 31 8 878 | 23682 | 33597 63703

En concordance avec le bénéfice net restreint, la répartition des bénéfices
n’a permis ces derniéres années qu'un rendement modeste du capital d’exploi-
tation. La premiére cause en est dans l'augmentation du capital & renter, en
progression de 339%/0 de 1913 a 1920, alors que 'avance des montants distri-
bués n’est que de 7o. Les banques libres ont réparti les dividendes suivants:

Dividendes Augmentation sur ’année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en millions de francs
76,78 84,44 88,44 90,02 7,66 4,00 1,568

Les répartitions se sont effectuées a peu prés dans les mémes conditions
qu'en 1919. C'est-a-dire qu'un certain nombre d’établissements ont élevé leur
dividende, d’autres I'ont réduit, en général la plupart ont maintenu le méme
taux qu'en 1919. D’autres qui I’an passé et peut-étre auparavant déja n’avaient
rien distribué, ont fait de méme en 1920.

Les motifs qui ont poussé 4 1’élévation des dividendes sont de nature
diverse. Le plus souvent, les organes directeurs tenaient & répartir des divi-
dendes plus forts qui soient mieux en corrélation avec le rendement des
obligations supérieur & ce moment & celui des actions. Quelques établissements
considéraient cette majoration comme d’autant plus indiquée qu’ils avaient pro-
cédé dans les années précédentes & des retenues extraordinaires pour les réserves,
au détriment des dividendes. En général les banques veillent avec un soin
jaloux que leurs actions ne tombent pas en dessous du pair, ne serait-ce déja
qu’en considération des difficultés trés grandes que rencontreraient des élévations
ultérieures du capital.

Nul n’est besoin, en fin de cette étude, de donner de longues explications
sur les causes qui ont régi la baisse des dividendes ou méme les suspensions
la ou elles se sont produites. Lorsqu’il a fallu subir des pertes et effectuer
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des amortissements aussi considérables que ceux relevés dans notre statistique,
il n’est pas étonnant que les banques atteintes cherchent & retrouver leur
équilibre entre autres en réduisant les dividendes. L’an dernier déja nous nous
sommes pleinement ralliés & cette sage politique. La réserve dans la répar-
tition des bénéfices se justifie absolument dans nos temps de crise et d’insécurité,
alors que le dénouement est encore incertain. En ce moment, le taux des
dividendes est moins un indice de la capacité de répartition d'une entreprise
que de sa politique future. Sans doute la stabilité des dividendes peut étre
un des éléments du crédit d’une banque, mais nous considérons comme une
trés lourde faute la répartition de dividendes par un établissement n’étant plus
en mesure de le faire et qui s’efforce de maintenir cette stabilité par crainte que
son crédit en soit touché.

Nous avons de nouveau cherché i détermimer dans notre colonne des divi-
dendes, Pimportance des versements faits au fisc par les établissements d’Etat
et le profit que tirent les cantons de leur établissement financier. Vingt-quatre
établissements participent & ce caleul, soit 22 banques cantonales et deux banques
hypothécaires. Nous sommes arrivés au résultat suivant comparativement aux
deux années précédentes:

1918 1919 1920
1. Montant total du dividende de I’ensemble des banques
prises pour 1établissement du compte global des
résultats, en milliers de franes . . . 84 301 88 4387 90018
2. Répartitions totales des bauques d’Etat en mllhers
de francs . . . 20 607 20 376 23111
8. Proportion de ces répartlhons au montant total des
dividendes distribués (chiffre 1) . . . . 2490/o 28 %/o 26 %/o

4. A déduire de la répartition du chiffre 2 pour le ser-
vice des emprunts de dotation, en milliers de francs | 13 989 14 744 16 528

5. Montant net revenant aux cantons, en milliers de francs 6618 5632 6 583
6. Moyenne annuelle du capital de dotatlon productif,

en milliers de franes . . . ... . 1332001 |{344000 |368208
7. Rendement en %o du eapital de dotatlon cl-dessus eu

égard aux répartitions d’aprés le chiffre 2. . . .| 6.21% | 592% | 6.28%0
8. Intérét moyen éxigé par le service des emprunts

destinés & former le capital de dotation . . . .| 421% | 420% | 4.49%
9. Solde en faveur de I’'Etat . . . 2.09%0 | les% | 1.9 %o
10. De la répartition globale du chiffre 2 sont destmés

a) au service du capital de dotation . . . . . .| 67.88% |[728% |T1.52%0

b) aux répartitions & I'Etat . . . . . . . . .| 8212% [27.64%0 |28.48%o

En 1919, on avait I'impression que le revenu net tiré par I'Etat de sa
banque menagait de se réduire graduellement. Mais en 1920, des efforts ont
été faits pour combattre cette tendance en sorte que I’activité est redevenue plus
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profitable pour I'Etat. Par ci par la on a travaillé activement & l’adjonction
de départements commerciaux ou cherché & mieux exploiter ceux déja existants.
Il semble qu'a coté de leur but économique général, les banques cantonales
développent de plus en plus leur activité en vue du rendement. Les besoins
de 1'Etat ont tellement augmenté qu’il faut bien les couvrir d’une fagon ou de
Pautre. Les statuts de quelques banques ont été revisés dans le sens d’une
meilleure adaptation aux besoins financiers de la caisse d’Etat.

Nous rappelons ce que nous disions I’an dernier, les données précédentes,
tant sommes que relations, représentent des moyennes et les chiffres de telle
ou telle banque cantonale s’'en écartent souvent trés sensiblement. Il serait
oiseux d’entrer dans les détails.

Le tableau 24 nous indique que le rendement moyen annuel du capital &
renter et du capital produetif de toutes les banques réunies est encore en
baisse; il atteint respectivement 5.39%/0 (année précédente 5.55%/0) et 4.329/0
(4.38%/0). En ce qui concerne les sociétés financiéres, les deux taux sont de
1.45%/0 et de 1.359/0.

D’aprés notre tableau 26 qui groupe les banques constituées sous forme de
société anonyme selon I'importance des taux de dividende répartis, nous voyons
que le capital & renter resté sans dividende est monté de 306 millions & 395
millions de 1919 & 1920 pour 33 établissements contre 31 I'an dernier. La
part non rétribuée du capital total investi se monte & 338.10%/0 contre 26.72%0 en
1919. Les banques distribuant un dividende de 6%o & 8%, qui n’a rien
d’exagéré aujourd’hui et auquel les actionnaires peuvent légitimement prétendre,
sont plus nombreuses que I'an passé, soit 71 établissements contre 53, mais elles
ne représentent qu'un capital de 451 millions contre 479 en 1919. Seules 6
banques (I'an dernier 7) ont réparti plus de 8% sur un capital de 161 millions
(138 en 1919).

Le dividende moyen pour l'ensemble des banques constituées sous forme
de société anonyme comporte 5.07%/0 du capital & renter contre 5.42%0 en 1919,
Si l'on considére sans parti pris le développement du taux moyen depuis le
début de notre statistique, soit depuis 15 ans, on peut vraiment prétendre
que les actionnaires des banques n’ont pas été favorisés. Loin de tirer un
profit correspondant du mouvement d’affaires des banques fortement accru
pendant la guerre, ils ont di se contenter de dividendes stationnaires sans
rapport avec la dépréciation de I'argent et souvent méme d'une réduction quand
ce n'était pas d'une cessation compléte de distribution. Il faut en outre tenir
compte que le dividende distribué n’indique pas le rendement absolu de I'action,
car il y a lieu de se baser sur I'agio éventuellement payé sur le cours d’achat.
Pour juger objectivement de la participation des actionnajres d’aprés le taux
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de dividende, on ne peut en effet méconnaitre I'acquisition des actions & des
prix dépassant le pair. '

Les allocations aux réserves prélevées sur le résultat de ’année se ressen-
tent des pertes et amortissements. Une grande partie des banques s’est trouvée
hors d’état d’allouer les montants habituels & ses réserves. Nous en avons
parlé dans notre commentaire du passif. Par contre d’autres banques, notam-
ment des grandes banques commerciales, ont pu faire des retenues importantes.
Néanmoins le chiffre est influencé par les forts amortissements d’une grande
banque et d’une société financiére, il est emcore plus piteux que celui de I'an
dernier. Les réserves au lieu d’étre en progression apparaissent avec une sortie
de 19%% millions contre une de % million I’an passé. Les chiffres suivants mon-
trent combien la situation a changé depuis 1917 et 1918 ou les réserves avaient
été richement dotées sur les résultats d’exercice: '

1917 alloeations nettes aux réserves 15,10 millions

1918 ) 0 , 1781
1919 prélevements sur les réserves 0,58 .
1920 » » » 19,50 »

Les tantiémes & la direction et aux membres du Conseil d’admlmstratlon
portent & peu prés sur les mémes chiffres qu’en 1919.

Tantiémes Diminution contre I’année précédente
1917 | 1918 | 1919 | 1920 1918 | 1919 | 1920
en milliers de franes
4 297 3493 3 205 3096 804 288 109

Dans notre derniére statistique nous avions dit pourquoi on ne pouvait con-
clure -4 une réduction en dépit de la diminution de nos chiffres. Des modi-
fications de statuts ont fait disparaitre sous frais d’administration des sommes
touchées commes tantiémes. Une grande banque garde le secret le plus ab-
solu sur ce poste depuis quelques années. Nos chiffres ne donnent donc qu’une
idée inexacte.

Le poste autres emplois se monte en 1920 & 5,05 millions, contre 9,11 mil-
lions et 3,88 millions dans les deux années précédentes. Avec la forte ré-
duction du bénéfice net, on ne pouvait s’attendre & de plus forts montants.
On a un heureux témoignage de la compréhension des besoins du personnel
par les organes directeurs dans le fait que sur les 5,05 millions, 4,43 millions
ont été destinés & alimenter les caisses de retraite et d’invalidité. 77 banques
participent & cette somme dont 5 grandes banques pour 2,98 millions.

kY

La dureté des temps se manifeste dans les reports @ compte nouveau. De
forts montants déficitaires doivent encore étre reportés. Cette rubrique, nous
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Pavons vu 'an dernier, ne provient que d’une différence de colonnes et donne
uniquement les changements survenus dans les reports 4 nouveau effectifs
d’'une année & l'autre. Son importance est bien mise en relief dans notre
nouveau tableau sur les fonds propres en fin d’année dans la colonne soldes
a compte nouveau. Le rapport global de 12,92 millions & fin 1918 s’est mué
en solde déficitaire de 5,53 millions en 1919 et de 17,40 millions en 1920.
Le recul est imputable principalement aux sociétés financiéres qui, a fin 1918,
accusaient encore un solde actif de 6,85 millions et qui figuraient par un passif
de 13,40 millions en 1919 et de 23,26 millions en 1920. Les réserves de ce
groupe pour un montant de 28,28 millions se trouvent ainsi étre presque com-
plétement absorbées.

La rubrique amortissement de capital est nouvelle. La réorganisation d'une
grande banque et les pertes considérables survenues en 1921 I'ont rendue né-
cessaire. Nous n’avons pas cru devoir rechercher si des amortissements de ce
genre avajent eu lieu dans le passé et par quelles sommes ils devraient figurer
dans notre rubrique. Ce travail se heurterait a certaines difficultés sans donner
une orientation compléte, car les pertes de capitaux par les banques qui sus-
pendent leurs paiements et sortent ainsi de la statistique ne peuvent quand
méme plus étre considérées.
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Répartition des banques d'aprés leur caractére économique et juridique

a fin 1920 et modifications de I'effectif des groupes en 1920.
Tableau 1.

;és 2 W:!‘:Ig;;i.t uvec‘ Société SO?iét(.és %.utres Total
B 2 dotation anonymes pératives | étab
Groupe é ,; Kffectiff Par |[Effectif{ Par [Effectif| Par [Effectif] Par [Effectif| Ch::g:’;;g““
g g en [rapport] en [rapport] en (rapport] en .?wurt en -
& 1920 |2 1919] 1920 |a1919] 1920 |4 1919] 1920 |a 1919] 1920 |Entrée | Sortie
Banque nationale suisse .| 1 [ — — — — — p— _ — 1| — —
Caisso do Préts do la Conféd.smisee .| 1| — | — | — —_ = - | — 1] — | —
Centrale des Charbons 8. A. en lig. .| — | — R 1 — — — — — 11 — _
Société financiére suisse .| — | — | — 1| -] =1 1= — 1 — | —
1. Banques cantonales — ] 2 — 2 — ] — | —1 — | — o4 | — | —
2. Grandes banques —1 — | — 8 | — 1 — | = 9| — | —
3. Banques locales ot moyonnes . — - — 18| +38] 7 11 — | — 80 | — 4
4. Caisses d’épargne ot do préts — 1 — | — 151 ] +=1] 6| — 9 | — 66 | — 1
5. Caisses Raiffeisen (Union)| — | — | — | — | — 1{ -1 -1 1{ — | —
6. Banques hypothécaires.{ —| 3 | — | 15 |+ 1] — | — | — | — 18 1| —
7. Caisses d’épargne . — 1 —]128 | — | 8|+ 1| 14 | — | 116 1| —
8. Bociétés finunciéres. f —| — | — | 25 |+ 1] — | — ] — | — 25 11—
9. Banques d’outre-mer .| — | — | — 1] — — 1 -1 — 1] — | —
Total de 1—9| — | 26 | — |198 |+ 2] 93 | — | 23 | — | 340 3

Répartition des banques d’aprés le montant de leur capital nominal a fin 1920.
Tableau 2.

Fr. Fr. Fr. r. Fr.

Sans | Fr. 11 109 001 | 500001 | 1000001 | 5000001 | 10 000 01| PI%S de Total
Groupe Jital |100 0 a a & & a 20 000 000
pital [100 000| 544 090 |1 000 000] 5 000 000 |10 000 000 20 000 000
Nombre des banques

“Banque nationale suisse .| — | — — — — — — 1 1

Caisss do Préts do 1a Conféd. suisso .| 1 | — — — — — — — 1

Contrale des Charbons 8,4, enlig. .| — | — | — — — — — 1 1

Société financiére suisse .| — | — — — — — — 1 1

1. Banques cantonales — | — 1 — 9 1 5 8 24

2. Grandes banques - — | — — — — — 9 9

3. Banqnes locales et moyemnes . — 2 15 21 31 10 1 — 80

4. Caiswes d'éparzne ot de préts 71 11 37 8 3 — — — 66

5, Caisses Raiffeisen (Union) | — e — 1 — — — 1

6. Banques hypothécaires.} — | — — — 6 8 1 3 18

7. Caisses d'épargne 64 | 20 22 8 1 1 — — 116

Total de 1—7.} 71 | 33 5 37 51 20 7 20 314

8. Sociétés financidres . — | — — — i} 8 7 5 25

9. Banques d'outre-mer — | — — — — 1 — — 1

Total de 1—9| 71 | 33 [0) 37 | 56 29 | 14 25 340

Montant du capital nominal en milliers de franes

Banque nationale suisse .| — | — — — — — — 50000 { 50000
Caisse do Préts do la Conféd. smisso , | — | — — — — — —_ — _
Contrale des Charbons §. A, en lig. .| — | — — — — — — 138 006 | 138 006
Société financiére suisse .| — | — — — — — — 80 000 80 000
1. Banques cantonales — | — 500 — | 36000] T7000| 83000| 247000 | 373500
2. Grandes banques — | — — — — — — 600173 | 600173
3. Banques locales et moyennes — | 150| 523119207 87004 | 75897 12500 — 199 989
4, Coisses d’dpargne et do préts — | 668(10932| 4375 8000 — — — 23 975
5. Caisses Raiffeisen (Union) | — | — — — 1476 — — — 1476
6. Banques hypothécaires| — | — — — | 21500| 61000| 15000 86000 | 183500
7. Caisses d’épargne . — 1 996 4985| 5923, H000| 7000 — — 23 904
Total de 1—7| — |1 814 |21 648 129 505 |158 980 |150 897 | 110500 | 933 173 |1 406 517
8. Sociétés financidres . — 1 — — — | 18600 78250(124 500 216000 | 437350
9. Banques d’outre-mer .| — | — | — — — 10 000 — — 10000
Total de 1—9 | — |1 814 |21 648 |29 505 |177 580 [239 147 | 235 000 |1 149 173 |1 853 867
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Structure
Tableau 3.
Nom- Fonds étrangers
\ l()lre Bil:ets d%gg’;":zz gf Comptes- Obligations N
nnés e n e virements, i Dont utres Dépdts .
ban- lc:t‘f:l-x Pcocl)lls-:lsl;s c(:'z:;:ir:::s Total emp?':nts dépdts d'épargne ol
ques eréanciers fermes
en milliers de francs
Banque nationale suisse
1906/07} 1 159 220{ 19 508 6281 — — — — 185 009,
1913 1 313821| 27421 31 591 — — — — 372 833
1917 1 702303 88952 49757 — — — — 841012
1918§ 1 975706] 79122 | 108519 — — — — 1163 347
1919} 1 J1036123} 120696 60 160 — — — — 1216 979
19201 1 1023 712! 146 435 16 899 — — — — 1 187 046
Caisse de Préts de la Confédération suissel)
1917 1 |»19901| — — I — — — — 19901
1918 1 |224887] — — — — — — 24 887
1919| 1 |?22249 — — — — — — 22 249
20| 1[92 — | — — - | =1 = 21785
1) Cloture d’exercice au 30 juin.
2) Y compris bons de la Caisse de Préts en caisses de la Bangue nationale suisse.
Centrale des Charbons S.A. en lig.})
1918 1 | — — 13 —_ —_— — —_ 13
1919) 1 — — 7 — — _ —_— 7
1920 1 { — — 3022 — — — — 3022
1) Cloture d’exercice an 31 juillet.
Société financiére suisse 1)
1919] 1 | — - I S — | 30000 — — - 30 000
1920) 1 — — — 30 000 —_ — —_ 30 000
1) Cloture d’exercice au 30 juin.
I
1. Banques cantonales
1906 22 | 146500, 35270 | 213564 | T24119| 34568 23432 | 348505, 1491390
1913 22 — 60870 | 317596|1302211| 41707 42647 | 559661| 2282985
1917 24 — 181117 | 495377|1460412| 63126 49583 | 744639 2881128
1918} 24 — 102 657 | 5361681494607 62093 41227 | 851143 3025802
1919] 24 — 140 650 | 559 647 |1 575 860 I 60925 44131 | 952602 3272 890,
1920 24 — 134479 | 598802{1595478| 71027 47160 {1042082| 3418001
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du passif.
Tableau 3.
Autres engagements Total Fonds propres
des fonds
Traites et étrangers | Oepital Bilan
accep~ Divers Total et des Réserves Total Annés
tations autres Nominal Versé
engagements
en milliers de francs
Banque nationale suisse
—_ 2318 2318] 187327| 50000 | 25000 — 50000 | 237327 1906/07
— 5520 5520| 378362| 50000 | 25000 1496 51496 | 429858]1913
— 14213 | 14213 | 855225] 50000 | 25000 3441 53441 | 908666]1917
— 21668 21668]1185015}] 50000 | 25000 3941 53941 123895611918
— 26751 2675111243730 50000 | 25000 4441 54 441 [1298 1711919
— 31106| 31106]1218152] 50000 | 25000 4 941 54 941 | 1273093 | 1920
Caisse de Préts de la Confédération suisse
—_ 4666 4666 24 567 — - — — 24 567) 1917
— 3782 3782 28 669 - — 2000 2000 30669 }1918
— 1528 1528 23 777 — — 2000 2000 2577711919
— 2793 | 2793 24 578 — — 2000 2000 26 578 1 1920
Centrale des Charbons S. A. en liq.
10700 5425| 16125 16 138 1 137 700 | 137 700 311 | 138011 | 154149}1918
5600| 8437 | 14037 14044137991 | 137991 1963 | 139954 | 1539981919
— 8705| 8705 11 727|138 006 | 138 006 3969 | 141975 1537021920
‘ Société financiére suisse
82110 | 5875) 87985}] 117985| 80000 | 79265 400 80400 | 1983851919
37100| 7630 44730 747301 80000 | 80000 2800 82800 | 1575301920
)
1. Banques cantonales
18 656 | 68 578 | 872341578 624|143 250 | 143250 | 41181 ‘ 184 431 |1 763 055 | 1906
19 950 {231 106 :251 056 | 2 534 041 | 276 000 | 276000 | 62531 | 338531 {2 872572]1913
28 188 1171 538 i199 726 | 3 080 854 | 309 500 | 309500 ;| 78239 ] 387739 | 34685931917
24034 {193 693 1217 727 |3 243 5291337500 337500 | 84121 | 421621 {3665 1501918
18 992 220 752 !239 744 13 512 6341337500 {337500 | 90239 ! 427739 |3 940387311919
59 532 242 439 1301 971 13 719 972|373 500 | 373500 | 94724 | 468224 | 41881961920




Structure
Tableau 3 (Suite).
Nom- Fonds étrangers
bre Billets Comptes de Obligations

Annde de en d: l;éig::li:t;, S:::_i;e;- Dont A:xtres Dépdts Total

ban- | oo ?nr ;:.:w créanciers|  Total emprunts | 4épdts | d'épargme

lation (:I;é&nciers fermes
ques
en milliers de francs
2. Grandes banques
1906 9 1000 102124 | 332881 392527 15000, 36312 62737 927581
19131 7 — 163429 | 577754 670885| 35000 99165 68485| 1579718
1917 7 — 417 620 1308975| 699745| 40000} 220 806 87886 | 2735032
19181 7 — 476682 (1606470 744361 42000{186722 | 104411| 3118646
19191 9 — 630087 (1753613| 816762| 51000272155 | 116486 3 589103
1920) 9 — 597059 [1851865| 811078 48539/301683 | 193 895| 3 755 580
3. Banques locales et moyennes
1906 97 22250 33296 | 172204| 309136 — 102631 | 141436 780953
1913] 85 — 55306 | 169042 318353 2500168333 | 151209| 862243
1917 85 — 63576 | 328772 330745, 11500162587 | 153 607| 1039287
1918 | 85 — 79426 | 412519| 350465| 14000181212 | 176842 1200 464
1919 84 — 82800 | 452160| 360347 9890/ 100 742 | 226 408| 1222457
1920 80 — 92833 | 423273 | 853376 10268/ 99607 | 224 375| 1193 464
4. Caisses d’épargne et de préts
1906 | 88 — 3330 | 36472] 105048 — 26092 | 140886| 311828
1913 72 — 4876 | 40183 121208 — 15961 | 154545| 336 773
1917] 71 — 2925 62921 125035 — 17786 | 164136 372 803,
1918) 70 — 3332 79557, 131241 — 20041 | 191148| 425319
1919} 67 — 5121 40580 | 104087 — 21799 | 188649 360236
1920] 66 — 7276 | 38461 109504 -— 21605 | 187738| 364 584
5. Caisses Raiffeisen (Union)
191711 W)  — — 9739 13305 — — 21 434 44 478
191831 (28] — — 16449 16718 — — 30238 63 405
191911 @30y — — 21954| 21743 — — 38643, 82340
192001 @iy — — 25 381 26 359 — — 45 155 96 895
6. Banques hypothécaires

1906 | 18 1000 1300 | 38412 629863 195205 10382 | 156 744| 837701
1913| 19 — 28473 | 50580|1054745| 430346 24287 | 211609 1369694
19171 17 — 26459 | 668251109743 | 500237 26014 | 221851| 1450892
1918} 17 — 341721 7436011099673 | 490288 22456 | 239175| 1470385,
1919 17 —_ 36644 | 87706|1094108| 483125 20380 | 248107 1486945
1920] 18 — 43085 | 89969|1070447| 4711211 25218 | 242571 1471290




du passif.
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Tableau 3 (Suite).

Autres engagements Total Fonds propres
des fonds
Traites et étrangers Capital Bilan
accep- Divers Total et des Réserves Total Année
tations autres Nominal Versé
engagements
eu milliers de francs
2. Grandes banques
254 166 | 38 088 |292 254 | 1 219 835 [ 280 787 | 273287 | 60406 | 341193 | 1561028 | 1906
357 250 | 57157 |414 407 | 1994 125 ) 361 237 | 361 237 | 110 750 l 471987 | 246611211913
206 440 | 69352 2757923 010 824 | 387 651 | 387 651 | 123400 | 511051 | 3521 8751917
187 341 | 81 803 269 144 | 3 387 790 | 452 856. | 452 856 | 139600 | 592 456 |3 980 246 | 1918
269 033 (108 064 |377 097 | 3 966 200 | 539 184 | 526 684 | 158 962 | 698 146 |4 664 346 [ 1919
265 580 | 89 542 1355 122 |4 110 702 { 600 173 | 567 673 | 152 786 ' 752 959 | 4 863 661 | 1920
3. Banques locales et moyennes
39287 24090 63377] 844330184138 [154992 | 43592 | 227730 |1 0720601906
29796 | 30585 | 60381 | 922624}213328 | 182657 | 55087 | 268415 {1191039}1913
30376 | 29954 | 60330]1099617]220001 | 189185 | 58122 | 278123 {1377 7401917
39636 36161} 757971276261 |230352 (203832 | 59765 | 290117 |1 5663781918
36700 | 31480 68180}1290637}196563 | 181079 | 49873 | 246 436 } 15370731919
34845| 31469 | 663141259 778199989 | 181929 | 49162 | 249151 |1 508 929 | 1920
4, Caisses d’épargne et de préts
1942 4681| 6623] 318451] 25863 | 25800 | 12095 37958 | 356 4091906
3115| 5521| 8636| 345409| 34834 | 34697 | 15283 50117 | 8955261913
2899 7318| 10217) 383020| 34869 | 34669 | 16942 51811 | 434831]1917
2919 6791 9710| 435029) 35684 | 35324 | 17416 53100 | 488129|1918
1922 4652 6574| 366810] 24236 | 23876 | 12692 36928 | 403 7381919
2021 b5431| T7452| 372036| 23975 | 23660 | 12272 36247 | 4082831920
5. Caisses Raiffeisen (Union)
— 225 ‘ 225 44703 921 921 928 1849 46 552 | 1917
— 277 271 636827 1057 1057 1125 2182 65864 11918
—_ 345 345 82685] 1251 1251 1418 2669 85 354 [ 1919
- 406 406 97301] 1476 1476 1732 3208 | 100509 |1920
6. Banques hypothécaires
2175| 21850) 24025| 861726]111500 |109500 | 19032 | 130532 | ~992 2581906
1406 | 30210| 31616]1401310|171500 | 165590 | 24963 | 196463 | 1597 7731913
2612| 28688 | 31300)1482192}163300 |157550 | 30223 | 193523 {1675 7151917
4270 | 31313 | 35583 | 1505968173300 (167550 | 32361 | 205661 [1711629 (1918
2978| 33881 368591523804 |174500 | 169572 | 32153 | 206 653 |1 7304571919
5953 | 26637 ] 325901503 880|183 500 1179768 | 29833 | 213333 |1 7172131920




Structure
Tableau 8 (Suite).
Nom- Fonds étrangers
\ bre | Billets Cc%'gé);: de Compt Obligations » -
60 de en de virements,)| utres P
M v | oo | | o | enprs | v | ipargne | T
ques Iation créanciers fermes
en milliers de francs
7. Caisses d’épargne
1906} 85 — 2081 5484) 38707 — 4621 | 516664 567 557
1913} 80 — 5152 83221 94057 — 5858 | 625111 738 500
1917 87 — 2388 | 11794 114736 — 11445 | 685914 826277
1918] &7 — 1632 16 115| 122742 — 14026 | 743918! 898433
1919] 115 —_ 2789 | 18141 131768 — 17007 | 849844 1019549
1920 116 — 6 696 19643 143526 — 17019 | 795622| 982506
Total de 1—7
1906 317 | 170750 | 177401 | 7990172199400 | 244 773|203 470 | 1366 972| 4917 010}
1913 | 285 — 318106 1163477(3561459| 509 553|3566251 | 1770620 7169 913
1917] 292 — 644 085 228440313853 721 | 614 863|488 221 |2079467| 9349897
1918 291 — 698 450 |2 741 6383 959807 | 608 381| 465 684 |2 336 875 | 10 202 454
1919 317 — 898091 29338014104 675| 604 940 476 214 |2 620 739 11 033 520
1920 | 314 — 881 428 [3047394|4 109768 | 600 955| 512 292 | 2731 438 | 11 282 320
8. Sociétés financiéres
1906 | 14 — —_ 212421 209392 205383 — — 230 634
1913] 21 — 1442 | 54944 457242 | 451755 412 — 514 040
1917 24 —_ 713 | 83954| 5H03041| 490666 — —_ 587 708
19181] 24 — 536 | 85916| H509414| 498196 — — 595 866
19191 24 — 3918 | 92737| 502913 | 491730] — —_ 599 568
1920] 25 — 3820 7T1957| 487726| 4718791 — — 563 503
9. Banques d’outre-mer
1917) 1 — —_ 4085, 40000| 35000, — — 44085
1918 1 — — 8391 40000| 350000 — — 48 391
1919 1 — — 3997 40000 35000, — — 43 997
1920 | 1 — — 3679 35000/ 350000 — — 38 679
Total de 1—9
1906 331 | 170750 | 177401 820259|2408792| 450 162! 203 470 1366 972| 5 147 644
19131 306 —_ 319548 | 1218421|4018701| 961 308|356 663 |1 770620 | 7683 953
1917} 317 — 644 798 | 2372 442 | 4 396 762 |1 140 529! 488 221 |2 079 467| 9 981 690
1918 316 — 698 986 | 2 835 945 | 4 509 221 (1 141 577/ 465 684 {2336 875 |10 846 711
1919 342 —_ 902 009 | 3 030 535 | 4 647 588 |1 131 670, 476 214 |2 620 739 |11 677 085
1920 | 340 — 885248 |3 123 030 | 4 632 494 |1 114 746, 512 292 |2 731 438 | 11 884 502
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Tableau 3 (Suite).

Autres engagements Total Fonds propres
des fonds
Traites et étrangers Capital Bilan
accep- | Divers Total et des Réserves Total Annés
tations autres Nominal Versé
engagements
en milliers de francs
7. Caisses d’'épargne
270 2961 | 3231| 570788 5031 4787 29489 345201 605 308] 1906
935| 9533| 10468 T48968] 17220{ 14915 35471 52691 801 659) 1913
40 4795 48351 831112] 19736 17545 37194 56930 | 888042}1917
401 5319 53591 903792} 21137, 18970| 38542 59679 963471]1918
50| 5714 5764] 1025313] 22054] 20383 43214 652681 1090 581 1919
100] 5537 5637 988143| 23904 22258 40663 64 5671 1052 710} 1920
Total de 1—7
316 496 (160 248 (476 744 | 5393 754] 750 569| 711 616| 205795 | 956 364 | 6 350 118} 1906
412 452 364 112 (776 564 | 7 946 477{1 074 11911 035 096|304 085 | 1378204 ] 9324 68111913
270 555 |311 870 |582 425 | 9 932 322|1 135 978(1 097 021] 345 048 | 1 481 026 |11 413 348 1917
258 240 |355 357 (613 597 |10 816 051)1 251 8861 217 089 372 930 | 1 624 816 [12 440 867| 1918
329 675 1404 888 {734 563 |11 768 083]1 295 2881 260 345! 388 551 | 1 683 839 [13 451 922} 1919
368 031 |401 461 1769 492 |12 051 812]1 406 517|1 350 264 381 172 | 1 787 689 |13 839 501] 1920
8. Sociétés financiéres
55| 26348 26403} 257 037] 226500 143500/ 21018 | 247518| 504 555{ 1906
2389 37632| 40021] 554 061] 367350 286000, 48576 | 415926] 969 987} 1913
6480| 25662 32142| 619850 416 350] 325475 50118 | 466 468 1086 318] 1917
8434 | 25901 | 384335] 630201} 416350| 325475 50010 | 466360| 1096 561]1918
8047| 156191| 23666 623234 424850; 339002 38333 | 463183} 1086 4171919
78751 14464 | 22339 585842 437350' 355629] 28281 | 465631 | 1051 473] 1920
9. Banques d’outre-mer
— 1993 | 1993 46078} 10000, 10000 1500 11 500 57578} 1917
— 2002| 2002 50393 10000, 10000; 1800 11 800 621931 1918
— 1831} 1831 45828 10000{ 10000, 2100 12 100 57 928; 1919
— 2264| 2264 40943] 10000] 10000 2500 12 500 53 443 1920
Total ‘de 1-—9
316 551 [186 596 [503 1471 5650 791) 977 069| 855 116 226 813 |1 203 882 6 854 673} 1906
414 841 |401 744 |816 585 | 8 500 5381 441 469(1 321 096 352 661 | 1 794 130 |10 294 668 1913
277 035 339 525 |616 560 110 598 250[1 562 328|1 432 496 396 666 | 1 958 994 [12 557 244] 1917
266 674 [383 260 |649 934 |11 496 645[1 678 236|1 552 564 424 740 | 2102 976 |13 599 621} 1918
337 722 |422 338 (760 060 |12 437 1451 730 1381 609 347i 428 984 | 2159 122 |14 596 267| 1919
375 906 1418 189 |794 095 |12 678 597|1 853 8671 715 893 411 953 | 2 265 820 |14 944 417] 1920




Répartition du passif en pour cent.

Tableau 4.
Traites et | Autres
Groupe Année Fonds 3 Fonds accep- engage- Total
propres | étrangers tations ments
1913 11.98 86.73 — 1.29 100
Banque nationale suisse. . %g%g ii’g g‘;’:g : %(7)2 }88
1920 4.32 93.24 — 2.44 100
Caisse de Préts de la Con- %g%g '(7;:(2; gé‘: _ lg'zz %88
fédération suisse . . .| g9 Tss | Sl — 10.50 100
%3%3 ﬁ:m gg.m 0.69 2.05 108
8 .50 .56 0.66 .28 10
1. Banques cantonales . .| 1919 | 7104 | 83. 0.45 B 100
1920 11.18 81.61 1.42 H.19 100
%3%3 ig.u gg.os 14.49 2.51 108
) 8 .88 .35 4.1 2.06 10
2. Grandes banques . . .| 1919 | 149 | 765 s 281 100
1920 15.48 Tle2 B.46 1.84 100
1913 22.54 T2.39 2.50 251 100
3. Banques locales et 1918 18.52 76.64 2.53 2.1 100
moyennes. . . . . . 1919 16.03 79.58 2.39 2.05 100
N 1920 16.51 79.09 2.81 2.09 100
1913 12.67 85.15 0.79 1.89 100
4, Caisses d’épargne et de 1918 10.88 87.13 0.60 1.39 100
préts . . . . . . . 1919 9.15 89.22 0.48 15 100
1920 8.s8 89.30 0.49 1.3 100
1918 3.31 96.27 — 0.42 100
5. Caisses Raiffeisen (Union) 1919 3.8 96.47 — 0.40 100
1920 3.19 96.40 — 0.41 100
1913 %2.30 82.72 0.00 1.89 100
6. Banques hypothécnives . | 1070 [ T8 | &% | 0F | 1% | 100
1920 12.42 85.68 0.35 1.55 100
1913 2.57 92.12 8.12 (1).19 100
. 1918 .19 93.25 .01 .55 100
7. Caisses d’éparge. . . 1g1q bos | 9349 0.0t 0.52 100
1920 6.13 93.33 0.01 0.58 100
1913 | {gﬂs gg.ss 3.42 g.sx 108
1918 .06 .01 .07 .86 10
Total de 1—7 | 1919 | 125 | 8202 2.5 301 100
1920 12.92 8l.52 2.65 2.90 100
%913 42.83 g2.99 8.25 g.ss 100
. . 918 42.53 4.34 77 .36 100
8. Sociétés financibres . .| jg19 | 42 | 5bus 014 Tt 100
1920 44.08 H3.59 0.5 1.s8 100
1918 18.97 7781 — 3.2 100
9. Banques d’outre-mer. . 1919 20.89 75.95 — 3.16 100
1920 | 23 7287 — 4.24 100
1913 12.43 ;4.64 411.03 3.90 100
1918 15.46 976 . .96 2.82 100
Total de 1—9 1 1919 | 1475 | 80u0 2.1 290 100
1920 15.16 79.52 2.52 2.80 100
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Modifications du capital nominal en 1920. .

Tableau 5.
ntati ffective iff6 s:
S Y N [ e
i fin é- ments entrés . tation (+), 4 fin
Groupe 1919 vations | 43878, (11: ) Total effective (:ix;]oinuti on 1020
en 1920 (=)
en milliers de francs
Banque nationale suisse . 50000f — — — — — 50 000
1. Banques cantonales 3375001 36000 — 36000 — + 36000| 373500
2. Grandes banques 539184 80989 — 80989¢ 20000 [+ 60989} 600173
3. Banques locales et
moyennes . 196563 11628 7050 | 18678 15252 |+ 3426] 199989
4. Caisses d’épar, gne et de
préts 24 236 374 85 459 720 |- 261 23 975
5. Caisses Ralﬁ'elsen (Umon) 1251 225 — 225 — + 225 1476
6. Banques hypothéeaires 174 500 6500 3000 9500 500 [+ 9000| 183500
7. Caisses d’épargne . 22 054 1820 63 1883 33 |+ 1850 23 904
Total de 1—7 | 1295288 137536 | 10198 | 147734| 36505 |+ 1112291 406 517
8. Sociétés financidres 424 850 — 12500 | 125001 — + 12500 437350
9. Banques d’outre-mer . 10000 — — — — 10 000
Total de 1—9 §1730138} 137536 | 22698 | 160234| 36 505 {+123 729 1 853 867

Modifications des réserves en 1920.

Tableau 6.
Augmentation effective Diffé-
Montant Allocation Ttablisse- Dimi- § Te0Ces: I Montant
& fin . ments nution su}gmen- a fin
de I’année §le‘;‘;‘,333i‘ SZT?;%? tion (—)
en milliers de franes
Banque nationale suisse . | 4441 500 — — — 500 — |+ H00O| 4941
Caisse de Préts de la Con-

fédération suisse 2000 — — — — — — — 2000
1. Banques cantonales 90239] 6841 — — — 6841} 2356]+ 4485] 94724

2. Grandes banques . |158962] 4576 | 1848 —
3. Banques locales et — 6 424} 12 600}- 6 176|152 786

moyennes . .| 498731 1608 61 59
4. Caisses d‘epargne et 394 | 21221 2833- TI11| 49162
de préts 12 692 396 6 13 36 451 871}~ 420| 12272
5. Caisses Raiffeisen (Umon) 1418 314 — — — 314 — | 314 1732
6. Banques hypothécaires | 32153 1121 7 1182 | 2310] 4630}- 2320] 29 833
7. Caisses d’épargne . 432141 1608 19 | 178 66 | 1866 4417}~ 2551 | 40663
Total de 1—7 |388551|16464 | 1941 | 245 | 1678 |20328]27707]- 7379|381 172
8. Sociétés financiéres 38333 385 200 — | 3817 | 4402;14454]-10 052 28 281
9. Banques d’outre-mer . | 2100| 400 — — — 4000 — |+ 400| 2500
Total de 1—9 [428984|17249 | 2141 | 245 |5495 | 25130] 42 161]-17 031 |411 953
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Préléevements sur le résultat d'exercice et sur l'agio lors des élévations
de capital en faveur du fonds de réserve exprimés en pour cent du total
Tableau 7. des allocations.

Répartition en %o des allocations aux réserves
Groupe sur le résultat de ’exercice | sur Pagio des élévations de capital
1913 | 1918 | 1919 | 1920 | 1913 | 1918 | 1919 | 1920
Banque nationale suisse . 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | — : — — —
Caisse de Préts de la Confedé— i
ration suisse . . . . 4 — 110060 | — — — | — — —
1. Banques cantonales . . . .| 80.6|100.00 | 100.00 | 100.00 | 17491 — — —
2. Grandes banques . . . .1 4bse| T2.071| 2T.a6| Tles| DHdes| 2T.es | T2a4% 2817
3. Banques locales et moyennes .| 6801 | Tdue| Thor| Thas| 3lss| 2472 | 2473 | 21
4. Caisses d’épargne et de préis | 62.s2 | 88.28| 88.91| 8Tso] 3501 | 1lz| 63| 1.33
5. Caisses Raiffeisen (Union) . .| — 1100.00 | 100.00 | 100.00| — — — -
6. Banques hypothécaires . . .| 63.59  100.00 | 100.00 | 4853 3641 | — — 0.30
7. Caisses d’épargne . . . . .| 9564 | 9179 | 98as| 86u7| Os7| Ouar| Owss| lue
8. Sociétés financiéres . . . .| 63.2s|100.00|100.00| 85| 362, — — 4.54
9. Banques d’outre-mer . . — | 100.00 { 100.00 | 100.00 ] — — — —
Total de 1—9 62,50 | 8242 TO.9 | 68.64| 36.67| 1702 | 2061 | 82
*) Y compris Paugmentation de réserve provenant de la fusion du Crédit Argovien et de I'Union de Banques Suisses,

Rapport en pour cent du capital non-versé et des réserves

Tableau 8. au capital nominal.
Part du capital non versé Part des réserves
Groupe

1913 | 1918 | 1919 | 1920 | 1913 | 1918 | 1919 | 1920
Banque nationale suisse . . .| 50.0| 50.00| 50.00| 50.00| 2.99| T.ss8| 8Sss| 9.8
1. Banques cantonales . . . .| — — — — 22.66 | 2492 2674 | 2536
2. Grandes banques . . . — — 232 | Buz| 80.66| 30.88| 2948 | 2b.46
3. Banques locales et moyennes 1438 | 111} Tss| 903 2582 | 25.05| 25371 2458
4, Caisses d’épargne et de préts Os9| 1o lug | lat| 4387 | 4881 | 5237 DHluas
5. Caisses Raiffeisen (Union) . .| — — — — — | 106.43 | 113.35 | 117.34
6. Banques hypothécaires . . . 345 | 32| 282 203 I4s6| 18.67| 18.43| 16.26
7. Caisses d’épargne . . . . 1389 | 10.25 | T.ss| 6.89 | 205.90 | 182.34 | 195.95 | 170.11
Total de 1—7 63| 278 270 4wo] 2881 2979 30.00| 27.10
8. Sociétés financiéres . . . 2245 | 2183 | 20.21 | 1869 1322 12.00| Qu2| 6.7
9. Banques d’outre-mer . . .| — — — — — 18.00| 21.00 | 2b.00
Total de 1—9 85| Tuo!| 68| Tuaa| 2447 | 2581 249 | 22.22

Tableau 9.  Circulation de billets de banque en fin d'année.

1913 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920
en milliers de francs
Circulation totale . . . . . . .| 313821 | 710094 | 995993 | 1046 622 Il 1038771
dont
1. Billets de la Banque nationale suisse | 313821 | 702303 | 975706 |1036 1231023 712
en %o de la circulation totale . . 100 9890 | 9T.96 99.00 98.55
2. Bons de la Caisse de Préts .
Emission totale . . . . . . . — 20 465 30053 22 538 28 320
en circula'ion!) . .. — 7791 20 287 10 499 15 059
en %o de la circulation totale . . — lao | 204 loo | 1l

1) Déduction faite des bons de la Caisse de Préis en caisses de la Banque nationale suisse.
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Répartition en pour cent des fonds étrangers.
Tableau 10.

dfg,’;'g‘:jﬁ;, Obligations o
Billets [ot de vire-| COmP Dépots
Groupe Année de ments, courants dont A/utres d’é- Total
banque zz‘:;?%‘;z: créanciers| Total p:::;ts dépdts |} pargne
anciers fermes
. 1913 84.17 7.85 8.48 — — — — 100
Banque nationale 1918] 83.87| 6.80 9.33 — — — — 100
suisse . . . . - 11919} 8Has| Q.92 4.94 — — — — 100
1920 86.24| 1234 1.2 — — — — 100
. A 1918 100.00 — — — — — — 100
Caisse de Préts de la
Confédération suisse %g%g %88% - _ _ _ _ _ %88
igli% — ?2).67 13.01 5'5.04 " l.ss 1.7 | 2451 iOg
18} — .39 1772 | 49.40 2.05 1.3 | 28.13 0
1. Banques cantonales f1g19| | 44 | 1740 | 4815 | lss | les | 2910 | 100
1920 — 3.98 1752 | 46.68 | 2.8 138 | 30.49 | 100
%glg — lg.aa 36.57 gg.ﬁ .22 6.28 4.33 {OO
1 — 15.20 51.51 .87 1.35 5.98 3.85 00
2. Grandes banques - 11919| | 174 | 48.s | 22716 | laz | 7Tss | 32¢ | 100
1920 — 15.90 4931 | 2160 1.29 8.03 5.6 | 100
1913 — 6.41 19.61 | 36.92 020 | 1952 | 1754 | 100
8. Banques locales et |1918] — 6.62 3436 | 299 | laz | 1500 | 143 | 100
moyennes . . . . |1919] — 6.77 36.99 | 2948 | Ot | 824 | 1852 | 100
1920 — 7.18 3.8 | 29.61 0.86 835 | 1880 | 100
1913 — 1.45 1103 | 399 | — 474 | 45.89 | 100
4. Caisses d’épargne et | 1918} — 0.78 1871 | 3086 | — 471 | 4404 | 100
de préts . . . 19191 — la2 1126 | 2890 | — 6.05 | H2.87 | 100
1920y — 2.00 10.55 | 30.03 — H.as | Blae | 100
. o 1918) — —_ 25.9¢ | 26.37 — — | 4769 | 100
O (Ouscs Roiflesen |1919) — | — | %5 |26 | — | — | 4605 | 100
oo 1920 — 1 — 26.19 | 2T.21 — — | 46.60 | 100
1913 — 2.08 369 | TTo1 | 3l | 1.7 | 1545 | 100
6. Banques hypothé— 1918} — 2.36 B.os | T4ae | 3884 | lss | 16.27 | 100
caires . . 19191 — 2.6 .o | T3.58 | 32.49 1.37 | 1669 | 100
19201 — 2.93 6.1 | 276 | 32.02 171 | 1649 | 100
%912 — 0.70 1.3 }gm — 0.79 ggm 188
. onar 91 — 0.19 1.79 .66 — 1.56 so | 1
7. Caisses d’épargne . |1919] | Qg | Tas | 1202 | — | Ller | 8336 | 100
1920 — O.68 2.00 | 14.61 — 1.73 | 80.98 | 100
lglg —_ 444 16.23 gg.(ﬁ g.u 4.97 gé.es %88
191 — 6.85 26.87 .81 .96 4.56 .91
Total do 1—T {7g19] _ | 8y | 2659 | 3720 | Bus | 4se | 285 | 100
1920 — T.81 2701 | 3643 | D.ss 454 | 2421 | 100
i913 — 0.28 10.69 gg.ss gg.% 0.08 — igO
sz .y 918 — 0.09 14.42 .49 .61 —_ — 0
8. Sociétés financiéres {1919 _ | 0g | 154 | 83ss | 820 | — | — | 100
1920f — 0.68 12.77 | 86.55 | 84.97 — — 100
1918} — — 1734 | 8266 | 7238 | — - 100
9. Banques d’outre-mer |1919| — — 908 | 9092 | 7955 | — — 100
1920 — — 951 | 90.49 | 90.49 — — 100
1913 — 4.6 15.86 | 5230 | 12.51 464 | 23.04 | 100
Total de 1—g |1918] — 6.44 26.15 | 4157 | 1052 | 420 | 2155 | 100
1919 — T2 25.95 | 39.80 | 9.9 | 48 | 22.45 | 100
1920 — T.45 26.28 | 38.98 | Q.8 4.1 | 2298 | 100
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Part des emprunts fermes par rapport au montant total des obligations.

Tableau 11.

Ensemble des banques Banques débitrices d’emprunts fermes
, Nombre Montant total Nombre Montant total Emprunts fermes
Année | détablisse- des obligations d’établisse- des obligations R en pour cent
ments en milliers de francs ments en milliers de francs | €0 milliers de francs ‘ de b
a b ¢ d e l f

1906 331 2408 792 20 664 817 450 162 18.69
1913 306 4018 701 35 1540103 961 308 23.92
1914 320 4137755 34 1601 517 1002 284 24.92
1915 319 4 156 562 39 1872088 1088301 26.18
1916 319 4 248 282 41 1914991 1124 768 26.48
1917 317 4396 762 43 2096 819 1140529 25.94
1918 316 4 509 221 43 2111624 1141577 25.32
1919 342 4 647 588 43 2210 290 1131670 24.35
1920 340 4632494 43 2148 700 1114 746 24.06

Proportion en pour cent des emprunts fermes par rapport au total des
obligations pour les grcupes qui accusent des emprunts fermes.

Tableau 12.

Groupe 1906 | 1913 | 1914 | 1915 | 1916 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920
i. Banques cantonales . .| 4.77 | 3.0 | 3.0 | Bai | 45 | 4se | 415 | 3871 | 45
2. Grandes banques. . .| 8.2 | Doz | Dso | Dse | 4es | Doz | Des | 624 | Duos
8. Banques locales ef moyonnes . .| — O79 | O | lie | 1o | 3us | 399 | 274 | 2
4. Banques hypothécaires .{ 30.09 | 40.80 | 40.75 | 43.55 | 44.60 | 4D.08 | 4458 | 446 | 44.01
Total de 1—4 | 14.01 | 15.28 | 155 | 1729 | 1737 | 17.08 | 1649 | 1572 | 15.69
5. Sociétés financiéres . .| 98.00 | 9880 | 99.04 | 99.94 | 9980 | 9754 | 9780 | 9Tu78 | 9817

6. Banques d’outre-mer .| — — | 8750 | 8750 | 8750 | 8750 | 8750 | 8Tes0 100
Total de 1—6 | 23.02 | 25.27 | 2b60 | 2770 | 2803 | 2T.s2 | 26.98 | 2578 | 25. 61

Part des obligations dont le taux d’intérét peut étre déterminé par
rapport au montant total des obligations.

Tableau 13.
Total du montant des Le taux est déterminé pour
Annde obligations de I’en-

semble des banques en pour cent

en milliers de francs fr. 1000 du montant total
1906 2408792 1967 201 81.67
1913 4018701 3 438 584 85.56
1017 4396762 3 748 399 85.25
1918 4509221 3814 831 84.60
1919 4647 588 3971 910 85.46
1920 4632494 3946 645 85.19




Tableau 14.
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Répartition en pour cent des obligations d'aprés le taux d'intérét.

60
Annés | 300 | 3Y/40/0| 342000 | 33/4%0| 490 |4Y/4%0 | 41/2%0 | 43/L0)0| 5% |5Y4%0|51/2%0 | 53/Ofo| et z{?x Taux
dessus | TROYeR
1. Banques cantonales
1906] 224 | Q.34 | 2631 | 4632 | 2462 | Quws | Q09 | — — — — — — {31
1913} 0.30 | O.03 2.01 Lot | 3202 | 39.36 | 2457 — — — — — — | 4a2n
1917} 0.2¢ | O 095 | Qo4 | 2.3 6.20 | 41.19 | 48.91 | Q. — — — — 4.58
1918} 0.2s | — 08¢ | Ou2 137 | 3.8 | 3993 | 5358 | 00 | — — — — 4.61
1919 0.2t — Q| — 0O.s6 leg | 2700 | B35 | 1598 | — — — — | 49
1920 020 | — Oes | — Q6 | 0.1 | 18.04 | 4302 | 2849 | 430 | 46 | Qo1 | Qs | 4s1
2. Grandes banques
1906 — 0.05 2.04 | 42.96 | Bd.o2 0.03 — — — — — — — 3.88
1913 — — Q01 | O34 | 1731 | B3.29 | 29.05 | — — — — — — | 4.8
1917 — o — 0.03 1.ss 6.41 | 1281 | B3.41 | 2Dg9 | — — — — | 44
1918 — — —_— 0.02 1.0 3.21 T4 | 5044 | 3T29 | — — — — 4.80
1919 — — — 0.01 las | 204 | 345 | 3396 | 593 | Q27 | — — — | 41
1920 — — — — 1.1 1.48 1.1 | 22.00 | 6223 | (.36 | 11.36 — — | 4o
3. Banques locales et moyennes
1906 — 0.03 41 | 4117 | B2 1.4 03 | — — — — — — ] 3.8
1913 — — 0.6 | 00 | 1475 | 39.05 | 3599 | 9m 014 | — — — — | 435
1917} — — — 0.09 314 l.os | 13.02 | 33.46 | 46.75 — — — 0.1 | 479
1918} — — — 0.06 3.10 0.84 967 | 288 | HT.e1 0.06 0.13 — 029 | 4.8
1919 — — Oot | Qo4 | 230 | Ous | 16.09 | 18.08 | 5996 | 2.8 | Ou2 | 0.5 | 0.6 | 486
1920 — — 0.05 0.04 1.s8 O.27 | 1232 | 10.67 | 56.25 4.7 | 100 0.70 2.9 | 4.99
4, Caisses d’épargne et de préts
1906 — — 0.15 | 48.87 | 48.03 | 2.3 — — — — — — — 3.88
19131 — — 0.01 0.14 T | 4163 | 50.09 | O.2 — — — — — 4.36
1917 0O.05 — — — 0.74 2.13 | 5351 | 33.41 | 10.16 — — — — 4.62
19181 0.7 —_ Qo2 | O 1.37 l24 | Blae | 340 | 1193 | — — — — 4.63
1919 — — — — Qo4 | Os9 | 1239 | 6779 | 199 | — — I — — 1 4
1920 — — — — Qo2 | 021 5.4 | 40.60 | 49.47 las | 211 — — | 4.9
5. Banques hypothécaires
11906 9.81 | 1.a1 | 1418 | 89.04 | 34.37 los | — — — — — -— — | 33
1913] 56 | 0.4 | 6.1 | 4uos | 19.99 | 3754 | 24.85 los | — — — — — | 42
1917 450 0.56 4.45 289 | 1111 6.56 | 3l.o9 | 13.03 | 25.21 — — — — 4,44
1918| 449 | O.s6 | 430 | 287 | 10,58 Bz | 2849 | 1251 | 30.14 — — — — | 4.8
1919] 446 | Os5 | 480 | 2.8 | 88 | Dz | 1592 | 205 | 3230 | B33 | O | — 0.51 | 456
1920 | 4.50 0.55 4.21 .88 820 | 424 | 12.2¢ | 18.1 | 827 3.97 4.58 0.28 3.6 | 4.64




Tableau 14 (Suite).

60
Amée | 30 | 3Y/s |3Y/2%0|33/50/0| 4% |41/4%0 | 4Y/2%0 | 43/%0| 5% |B/4%0 | 5Y/2%0 | 53400 | et éﬁ- Taux

dessus moyen

6. Caisses d’épargne
1906 | — — 10.23 | 787t | 1606 | — — — —_ — — —_ — | 3.
1913 — — — Q03 | T4 | 5681 | Doz | — e — — — — | 4.8
1917 — — — — 0.18 | 236 | 3420 | 63.26 —_ — — — — | 4.5
1918 — —_ — — 0.11 1.90 | 36.55 | 61.25 0.19 — — — — 4.65
1919 — — e — 006 | 0.7 | 218 | 61us | 1566 | — — — — 4.3
1920} — — — — OQor | 043 | 906 | 47990 | 3281 36 | B | — — | 4.6
Total de 1—6
1906 | 362 | Os1 | 1461 | 4357 | 36,95 | 07 | Q07 | — — — — — — | 8.
1913 1.8 | 0.2 2.5 le1 | 2311 | 4246 | 2724 | Qs [ Qo | — — — — | 421
1917 1.50 0.17 1.7 0.93 D.18 H.98 | 31.4s | 3764 | 1D.34 —_ — — Q.01 | 458
1918| 1.6 | Oa7 lo7 | Oss | 42 | 38 | 2882 | 8879 | 208 | — 0.01 — O.02 | 4.62
1919 1.6 O.16 1.54 0.81 3.1 2.5 | 1859 | 38.01 | 3218 1.14 0.25 0.01 0.7 | 4.0
1920} 1.34 0.15 1.4 0.s0 3.10 1.69 | 1248 | 29.87 | 38.39 3.38 6.10 0.12 l.os | 481
7. Sociétés financiéres
1906 | — — — — | 888 | — | 1las| — — — — — — | 406
1913 — —_ — — | 2744 | 1065 | 4D.33 l2o | 15.08 | — — — — | 44
19171 — — — — {2403 | 883 | 3932 | — | 247 —_ loo | — 2.00 | 4.52
1918 — — — — | 2840 | 866 | 3853 | — | 2553 | — lee | — lo7 | 4.54
1919 — — — — | 2205 | 814|389 | — | 2583 | — 240 | — 2.00 | 4.5
1920} — — — — 2074 | 899 | 3967 | — | 265 ' — 2.41 — 238 | 4.56
8. Banques d’outre-mer
1917 — — — — — — 2500 | — | 6250 | — —_ — | 1250 | B.oo
1918 — — — — — — | 2500 | — | 6250 [ — — — | 1250 | 5.00
1919} — — — — — — | 2500 | — | 6250 | — — — | 1250 | 5.0
1920 — | — — — — — {2851 | — | Tla | — — — — | 4.8
Total de 1—8

1906 | 8.28 | 0.6 | 13.25 | 83954 | 4176 | O.61 lawo | — — — — — — | 381
1913} 148 | 0a8 | 2u5 | luan | 2420 | 388 | 2944 | Q07 | 1lsa | — — - — | 4o
1917 128 | Ous ls2 | O79 | Tea | 60 | 3246 | 3221 | 1Ti0s | — 016 | — 0.41 | 458
1918} 1.5 0.14 1.3 0.7 6.74 4.8 | 30.07 | 33.28 | 2184 | — 0.25 —_ 0.41 | 461
1919 1.7 0.13 138 070 | D1 328 | 212 | 3284 | 3l.e7 0.99 0.52 0.01 058 | 4.69
1 920| 1.a7 Q.13 1.29 0.69 H.a5 | 257 | 1598 | 2D.02 | 3T.12 2.98 5.60 0.1 124 | 4as
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Proportion des fonds propres aux fonds étrangers.

Tableau 15.
1918 1918 1919 1920
Fonds propres en milliers de francs
1. Banques cantonales 338 531 421 621 ( 427739 468 224
2. Grandes banques . 471 987 592 456 698 146 752 959
3. Banques locales et moyennes 268 415 290 117 246 436 249 151
4. Caisses d’épargne et de préts . 50117 53 100 36 928 36 247
5. Caisses Raiffeisen (Union) — 2182 2669 3208
. 8. Banques hypothécaires 196 463 205 661 206 653 213 333
7. Caisses d’épargne . .. 52 691 59 679 65 268 64 567
Total de 1—7 1378204 1624816 1683 839 1787 689
Fonds étrangers en milliers de francs
1. Banques cantonales 2282 985 3025 802 3272 890 3418001
2. Graundes banques . 1579718 3118646 3589103 3 755 580
3. Banques locales et moyennes 862 243 1200 464 1222 457 1198 464
4. Caisses d’épargne et de préts . 336 773 425 319 360 236 364 584
5. Caisses Raiffeisen (Union) — 63 405 82 340 96 895
6. Banques hypothécaires 1369 694 1470 385 1486 945 1471290
7. Caisses d’épargne .o 738 500 898 433 1019 549 982 506
Total de 1—7 7169913 | 10202454 | 11033520 | 11282320
Fonds propres en pour cent des fonds étrangers

1. Banques cantonales 14.83 13.93 13.01 13.70

2. Grandes banques . 29.88 19.00 19.45 20.05

3. Banques locales et moyennes 3l.1s 24.17 20.16 20.83

4. Caisses d’épargne ef de préts . 14.38 12.49 10.25 9.94

5. Caisses Raiffeisen (Union) — 3.44 3.24 3.1

6. Banques hypothécaires 14.34 13.99 13.90 14.50

7. Caisses d’épargne .. T.13 6.64 6.40 6.57

Total de 1—7 19.22 15.93 15.26 15.85

Fonds étrangers en pour cent des fonds propres

1. Banques cantonales . 674.38 T17.66 765.16 729.99
2. Grandes banques . 334.70 526.39 514.09 498.18
3. Banques locales et moyennes 321.24 413.19 496.05 479.01
4. Caisses d’épargne et de préts . 671.97 800.98 975.51 1 005.83
5. Caisses Raiffeisen (Union) — 2 905.52 3 085.05 3020.42
6. Banques hypothécaires 697.18 T14.96 719.54 689.67
7. Caisses d’épargne . 1 401.57 1 505.4 1 562.10 1521.68
Total de 1-—17 520.24 627.91 655.26 631.1
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Structure
Tableau 16.
Capitaux facilement réalisables
Nombre Encaisse et | COrrespon- Effets de change Avances Comptes-courants débiteurs
Année do comptes de dants- dont nnl.x:li:u- Total dont
banques virements | débiteurs Total Suisse Etranger | et ':::;". Total couverts em:‘:;"
en milliers de francs
Banque nationale suisse

1907/084 1 | 84018| 10520 [105558 | 77870 |27683 | 2716 | 202807 — | — —
1913 1 194422 | 21240 | 146541 |109370 | 37171 {28385 | 390588 — | — —
1917 1 428350 | 32921 |360312 327374 |32938 [45201 | 866784 — ! —_ —_—
1918 1 [489103| 78142 | 588818 568325 | 20493 | 40899 (1196962 — | — —
1919 1 [608669 106434 |511603 487129 |24 474 {32669 (1259375 — 1 —_ —
1920 1 1685744 | 38431 | 474883 [452895 |21 988 136630 |1235688] — | — —

Caisse de Prats de la Confédération suisse ?)
1917 1 — — — — — 124567 24567 — —_ —
1918 1 — — — — - 130669 30669 — —_ —
1919 1 — — — — — 125756 25756 — — —
1920 1 — — — — — 126091 26091 — — —
1) Cldture d'ex-reice au 30 juin.

Centrale des Charbons S. A. en liq.?)

1918 1 10 385 | 153659 |153 659 — — 154054 9 95 —
1919 1 3 340 |153 653 | 153 6563 — — 153 996 2 2 —
1920 1 1 | 2764 |150936 | 150936 — — 153 701 1 1 —

1) Cl5-ure d’exercice au 31 juillet.

Société financiere suissel)

1919 1 226 204 1 197 210 | 197210 — — 197640, — — —
1920 1 102 77 157 350 | 157 350 — — 157529 — —_ —_

1) Cloture d'exercice au 30 juin.

1. Banques cantonales

1906 22 |825H43 | 65612 | 202251 | 168307 |33 944 | 54 957 | 405 363|195 010 | 195 010 —
1913 22 |23062 | 81773 |221482 | 207231 | 14251 | 58247 | 384 564{ 452 149 | 452 149 —_
1917 24 145493 [ 174215 | 330289 [324272 | 6017 | 56936 | 606 933] 549 956 | 549 956 —
1918 24 |48658 | 161345 | 337436 [ 332635 | 4801 | 57979 | 605418} 635139 | 635139 —
1919 24 | 43546 | 174833 | 424623 (420319 | 4304 | 51252 | 694 254} 721 761 | 721 761 —
1920 24 |500564 | 174291 | 3845386 |377084 | 7502 147902 | 656 833} 843 455 | 843 455 —




de l'actif.
Tableau 186.
Autres actifs
A Prét Préts Titres et | rmmeubles | Différences . Bil: »
g Va’;"es hyp:)t:é- aux g';:it::; et ' de Capital . Divers Total nan Année
terme caires 1 communes | syndicales | mobilier change I non-verse
en milliers de francs
Banque nationale suisse
— — —_ 3811 (. 3682 — 25 000 2.027 845201 237327]1907/08
— — —_ 6378 6 872 —_ 25 000 1020 39270} 429858] 1913
— — — 7295 6 008 — 25 000 3579 418821 908666 1917
— —_ — 8 553 6 600 —_ 25 000 1841 4199411238956 1918
— — — 6 638 5425 —_ 25 000 1733 3879611298171 1919
— — — 5 864 5427 — 25 000 1114 3740511273093 | 1920
Caisse de Préts de la Confédération suisse
— — — — — — - = — 24567| 1917
— — — — — — — — — 30669 | 1918
— — — — — — — 21 21 25777 1919
— — —_ — — — — 487 487 26 5781 1920
Centrale des Charbons S. A. en liq.
_ ] = — — — — — —_ 951 154149} 1918
— — — — — — C— — 2] 153998] 1919
—_ — — — — — — — 1 1537021 1920
Société financidre suisse
— — — — — — 735 10 7451 1983851 1919
— — — — — — — 1 1] 1575301 1920
|
1. Banques cantonales
135 786| 767411 52144 | 128 584 9336 — — | 69421 11357692|1763055| 1906
234 332|1 293 755| 111 855 | 1383565 | 15334 — — 242228 | 2488008 |2 8725721 1913
1238 882[1 513 738 117691 | 230273 | 27024 — — 184096 |2 8616603468593 1917
244 715|1 558 481| 141 109 | 246 009 | 27 700 — — 206 579 1305973213665 150| 1918
247 78811 622 217| 145 757 | 241973 | 29586 — — 237037 13246119]39403731 1919
290 084/1 692 471] 168 329 | 2563 530 | 33 698 — — 249796 '353136314188196] 1920
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Structure
Tableau 16 (Suite).
Capitaux facilement réalisables

Nombre Encaisse f | COrrespons Effets de change Avances Comptes-courants débiteurs
Année do comptesde | dants- dont nantisse- Total dont

bﬂnqﬂes virements | débiteurs Total Suisse ‘ Etranger | et :::::“. Total couverts oo:::rts

en milliers de francs
2. Grandes banques
1906 9 | 34548 66087 | 248727 222063| 26 664 117337 | 466 699| 685787 473 477.212310
1913 7 | 56562105398 | 403 703| 387502| 16201 |128 128 | 693 7911 202 114| 865 117|336 997
1917 T 140762 (537844 | 724043 71299211 051 | 56 519 |1 459 168]1 485 2501 191 636,293 614
1918 7 1234215|684045 | 673053 668751 4302 | 39999 1631 3121 766 544|1 400 643365 901
1919 9 |184864| 732486 | 950175 93729012885 | 48 966 |1 916 4912 189 4461 634 780 554 666
1920 9 1207 051 | 824 916 |1 054 070{1 030 875| 23 195 | 34 407 2 120 444J2 240 363|1 652 904t587 459
3. Banques locales et moyennes
1906 97 | 25697 | 49804 | 157620 152769 4851 | 48081 | 281202 3799311 359614| 20317
1913 85 | 15701 | 33290 | 180568 172057 8511 | 37705 | 267264 456 477“ 429 372| 27105
1917 85 | 23514104315 | 200511 189009 11502 | 22453 | 350793 525 248J 489 518| 35730
1918 85 | 25463 | 173624 | 200473 193025 7448 | 197381 419298| 623597 573 526| 50071
1919 84 | 24506144954 | 182731|. 173269 9462 | 18189 | 370380 623 590‘ 571 524| 52 066
1920 80 | 20857161682 | 164693 156477 8216 | 14095| 361 327} 622 237l 577 143] 45094
4, Caisses d’épargne et de préts
1906 88 3368 | 3243 16902 14810 2092 209 23722] 58832 58832 —
1913 72 2693, 3503 11067 10951 116 | 1046 18309 88023 83028 499
1917 71 4173 | 21238 15747 14496] 1251 840| 41998] B88203] 84244/ 3959
1918 70 4580, 30883 21240 20175 1065 936| 5H7639] 107194] 98593, 8601
1919 67 3744 16119 12909 12812 97 — 32772] 71258 71258 —
1920 66 3033 1189 9 584 9467 117 — 24512 76120 76120f —
5. Caisses Raiffeisen (Union)
1917 |1 (208)] 1039 — — —_ — — 1039] 14349 14349 —
1918 |1 (224)] 1513 — —_ —_ — —_ 1513} 22323 22323 —
1919 |1 (20)] 1396 — — — — —_ 1396] 28412 28412 —
1920 |1 @m)] 1441 —_ — — — — 1441 32991 32991 —
6. Banques hypothécaires

1906 16 4686 | 20703 8601 8428 173 | 1742| 35732] 24063 24063 —
1913 19 3601| 24278 16143 16143] — 1287| 45309] 51747 50947 800
1917 17 2971 | 38419 12222 12222 — 1291| b54903| 47822 46865 957
1918 17 3359 | 46593 13818 13818 — 1467 65237] 65675 63789 1886
1919 17 4195| 52679 14863 14466 897 | 2606] 74343] 83554 80831 2723
1920 18 4145| 41308 13344| 13 307 37| 2402] 61199] 102377 99476 2901




de l'actif.
Tableaw 16 (Suite).
Autres actifs
Avances Préts Préts Titres et | ymmeubles | Différences . Bil
a hypothé- aux ;:::(l)(:s' et de Capital , Divers Total Hon Amnée
terme caires communes | syndicales | mobilier change non-verse
en milliers de francs
2. Grandes banques
71757 121847 — 162254 | 22010 — 7500 | 17674 |1094329]1561028| 1906
143020, 166 684 — 197775 | 38005 — — 24723 |177232112466112] 1913
80194 235398 — 1871768 | 45597 — — . 28500 |2062707)13521875] 1917
85624 225989 — 195908 | 51205 — — 23 664 | 234893413980246| 1918
62 436| 204 656 — 164980 | 63119 | 11500 | 12500 | 39218 | 27478554 664346| 1919
52354] 181046 — 130385 | 78629 — 32500 | 27940 [2743217]14863661] 1920
3. Banques locales et moyennes
105992 167157 103 | 80120 | 12799 — 29146 | 15610 | 7908581072060 1906
104083] 211650 1974 | 86753 | 17331 — 30671 | 14836 | 923775{1191039| 1913
96 647| 225941] 4928 | 105909 | 25714 — 30816 | 11744 |1026947|1377740| 1917

90342| 245614 5707 |112447 | 27181 —_ 26520 | 15672 | 1147080|1566378] 1918
101 600; 263962 9395 |112642 | 23259 | 1312 15484 | 15449 |1166693|1537073| 1919
101285 261949] 6476 | 97936 | 24 035 899 18060 | 14725 |1147602{1508929| 1920

4. Caisses d’épargne et de préts

57430/ 193148 1645 | 12033 | 3634 —_ 63 5902 | 332687| 356409| 1906
56660 201159 4375 | 16868 | 2533 —_ 137 7462 | 377217} 395526 1913
59221 185442 7602 | 38089 5198 — 200 | 8878 | 392833| 434831| 1917
53363| 194113 10416 | 51701 4977 — 360 | 8366 | 430490] 488129 1918

41657) 172465 6312 | 51529 2827 | 18888 360 | 5670 | 370966| 403738| 1919
45223 1791641 8278 | 46612 | 2799 | 19132 315 6128 | 383771] 408283| 1920

5. Caisses Raiffeisen (Union)

30431 — — — — — — 733 45 513 46552 1917
41198, — — — — — — 830 64 351 65864 1918
54529] — — — — — — 1017 83 958 85354 1919
64 7691 — — — — — — 1308 99068] 100509 | 1920

6. Banques hypothécaires

6679| 869216 9114 | 19259 71764 — 2000 | 18431 | 956526| 992258 1906
17394/1 388295 17519 | 34481 7997 — 5910 | 29121 | 1552464 |1597773| 1913
15308/1450260] 17164 | 39891 | 10044 — 5750 | 34573 |1620812|1675715] 1917
137391449 541 18686 | 47333 | 12247 — 5750 | 33421 [1646392)1711629| 1918

14 411{1427778] 18001 | 44782 | 11688 | 17086 | 4928 | 33886 |1656114|1730457] 1919
1046611409 136| 17913 | 36815 | 12822 | 2829 3732 | 34458 |1656014]1717213] 1920




Tableau 16 (Suite).
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Structure

Capitaux facilement réalisables
B Nombre Encaisse et | COrrespon- Effets de change Avances Comptes-courants débiteurs
Année do comptes de |  dants- Totai dont ! nantiase- Total dont
banques| virements | débiteurs otal Suisse | Etranger | et ﬂ?:m Total couverts | Do
_ en milliers de francs
7. Caisses d’épargne
1906 85 3705 4327 8 525i 8525 — — 165570 10731, 10731 —
1913 80 4379 7742) 13 SGQj 13362 — — 25483 16612) 16612 —
1917 87 5665 19169 112297 11229] — — 36 063] 21236 21236] —
1918 87 6251 25393 14694 14694 — — 46338] 27576 27576 —
1919 | 115 6565 28298 16254 16254 — — 51117 28799] 28772 27
1920 | 116 5796] 20247 9 756 9756 — — 357991 37903, 37822 81
Total de 1—7
1906 | 817 | 154547 209776/ 642626 574 902/ 67724 (222326 |1229 275|1 354 354/1 121 727,282 627
1913 | 285 [ 105998 255984 846325 807 246| 39079 (226 413 {1 434 72012 267 122/1 897 225 369 897
1917 | 292 | 223 617| 8952001 294 041{1 264 220| 29 821 {138 039 |2 550 897|2 732 064|2 397 804(334 260
1918 | 291 |324 0391 121 883[1 260 7141243 098} 17 616 {120 119 |2 826 755|3 248 0482 821 589i426 459
1919 | 317 | 268 816|1 149 369(1 601 555|1 574 410| 27 145 121 013 |3 140 753|3 746 820|3 137 338609 482
1920 | 314 |292 3771 234 339(1 636 03311 596 966/ 39 067 | 98 806 |3 261 555{3 955 446|3 319 911|635 535
8. Sociétés financiéres
1906 14 222 23529 3162 3162 — 1138380 38243] 61313 61313 —
1913 21 852! 60421 8 693 8§693 — 9367, 79333 137888 137888 —
1917 24 3243) 72790 4642 46421 — — 80 675] 232687 232 687, —
1918 24 3101 70494 7854 7854 — — 81449 244693 244693 —
1919 24 940| 66025 9 866 9 866| — — 76 831} 248909 248 909 -
1920 25 1059! 53306 8 352 §352] — — 62717 191 946! 191 946] —
9. Banques d’outre-mer
1917 1 96 539 — | — — — 5486 — — | -
1918 1 93| 11383 — — — — 11476 — — —
1919 1 93/ 10468 — — — — l 10 561 4145 4145 —
1920 1 169, 5365 — — — — 5 534 294 204 —
Total de 1—9

1906 | 331 |154769] 233305 645 788| 578 064 67 724 (233 656 |1 267 518|1 415 667|1 183 040:232 627
1913 | 306 | 106 850| 316 405 855018| 815939, 39 079 235 780 (1 514 053(2 405 010{2 035 113,369 897
1917 | 317 [226 956| 973 380[1 298 68311 268 862 29 821 |138 039 |2 637 058]2 964 751|2 630 491'334 260
1918 | 316 |327233|1 203 760(1 268 563[1 250 952 17 616 {120 119 2 919 68013 492 T41|3 066 282|426 459
1919 | 342 |269849|1 225 862(1 611 421{1 584 276| 27 145 121 013 (3 228 145{3 999 874/3 390 392|609 482
1920 | 340 |293 68051 293 0101 644 385/1 605 318 39 067 | 98 806 |3 329 806]4 147 6863 512 151|635 535
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Tableau 16 (Suite).
Autres actifs
v Titr t | Im 6 4
* a:m hyl:):)étt:é- l:f;s g‘;ﬁi‘: ! m:ﬂ)les Dlﬁe;znces Capital 4y cors Total Bilan Année
3 N N non-verse
terme caires communes | syndicales | mobilier change
en milliers de francs
7. Caisses d’épargne
25 874| 426661 3125| 106315 6834 — 244 8967 | 588751| 605308| 1906
40708| 52076, 7364| 129644 9676 — 2305 | 17791 | 776176} 801659| 1913
48 738| 569337 13167| 169056 12460 — 2191 | 15794 | 851979| 888042 1917
43 803| 603 718] 14356 196665 12125 — 2167 | 16723 | 917133F 963471 1918
51 408| 691 157 18468 195827 11409 | 21694 1671 | 19031 |103946411090581| 1919
51 142 712494 20721| 162556] 11161 36 1646 | 19252 11016911]1052710] 1920
Total de 1—7 ’
409 518|2544 940 66 131| 508 565 62 377 — 38953 | 136 005 | 5120 843| 6350 118] 1906
596 197|3 813 619| 143 087| 603 876/ 90876 — 39023 | 336161 | 7889961| 9324681 1913
569 421|4 180 116] 160552 | 770 986] 126 037 — 38957 | 284318 | 8862 451|11 413 348] 1917
572 7844 277 456 190274 | 850 063 135 435 — 34797 | 305255 | 9614112412 440 867] 1918
573 829|4 382 235 197933 | 811733141888 | 70480 | 34 943 | 351 308 |10 311 169|13 451 922| 1919
615 3234 436 260| 221 T17| 727 834|163 144 | 48362 | 56 253 | 353 607 |10 577 946|13 839 501] 1920
8. Sociétés financisres
10279, — — 273 645 620 — 83000 | 37455 | 466312| b504555| 1906
25768 49128 — 576 598 920 — 81350 | 19002 | 890654} 969987 1913
35448 — — 613340, 1160 | 27948 | 90875 4185 {1005643}1086318] 1917
36207 — — 599565, 1160 | 37268 | 90875 5344 [1015112]1096561] 1918
31838 — — 524988 1160 | 97660 | 85848 | 19183 |1009586|1086417| 1919
33000 — — 472596] 1160 | 179488 | 81721 | 28845 | 988756|1051473| 1920
9. Banques d’outre-mer
— 47161 — — 4931 — - — 52 092 HTH78] 1917
—_ 46481 — — 4236 — — — 50 717 62193 | 1918
— 41825 — — 1397 — — — 47367 579281 1919
— 47332 — — 283 — — — 47 909 53443 | 1920
Total de 1—9
419 797|2 544 940| 66 131| 782210| 62997 | — 121 953 | 173 460 | 5587 155 6 854 673| 1906
621 965/3 862 T47| 143 087 1180474/ 91796 | — 120 373 | 355 163 | 8 780 615[10 294 668| 1913
604 8694 227 277 160 552 |1 384 326/ 132 128 ; 27948 | 129832 | 288503 | 9920 186]12 557 244| 1917
608 9914 323 937! 190 274 |1 449628 140831 | 37268 | 125672 | 310599 |10 679 941{13 599 621} 1918
605 667|4 424 060 197 933 |1 336 721} 144 445 | 168 140 | 120791 370491 {11 368 122{14 596 267] 1919
648 323|4 483 592| 221 717 |1 200 430] 164 587 | 227 850 | 137974 | 382452 |11 614 611j14 944 417] 1920
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Répartition de l'actif en pour cent.

Tableau 17.
Capitaux facilementréa]isablesl Autres actifs
Encaisse s, |Titres of :
Aunde]| ot |Corres. | Forts- | Avances Conmptes-| Avances | Prats | PTES \paptigi- | M- | Diffe f gy | To-
Groupe comptes [pondants "’"d'LI’ fssanary | Total enqr'ants d | byo- | S0 |;lalim]s """;M“ i - v%‘;s Total | tal
d:' avnltl': débiteurs ehange |ot reparts débiteurs) terme |thécaies) oo sc’anlgl: mobiliee| change versé
1913} 45.23 34.09] 6.60/ 90.88] — — | — | lus| leo| — | D.sz| O.24! 9.14] 100
Banque natio- [1918§39.4s 47.52| 3.0 9661 — | — ! — | — | Oee} 053] — | 2.02| 05 3.39] 100
— | — 1! — 1 — | Os1] Q2 — | 1oz | O.13| 2.99] 100
1920} 53.86 3730 288 97| — | — | — | — | Ous| Ous| — | Lo | O.00 | 2.94] 100

4.94
6.31

nale suisse 1919 46.80] 8.20{39.41] 21| 97.01
3.02

Caisse de Préts [1918] — — 1100.00{100.00 — | — — | - — — | — | — 1100
de la Confédé- [1919] — — 1 9992 9992 —| —| — ! —| — 1 — 1 — | — | 0ws| O8] 100
ration suisse [1920] — — | 98.7] 98l — | — — | — | — | — | — | Lss| Lss| 100

8.43 |86.61] 100
B.64 | 83.48] 100

1913| 0O.s0| 2.85| 7.71] 2.03| 13.89|15.74| 8.16|4D.04| 3.89| 4.82| 0.53
1. Banques 1918) 1.33] 4.40] 9.21| L.ss| 16.52]17.33| 6.68/42.52] 3.85| 6.71f 0.5

&

g
[
LT

g

tonal 1919] 1.1| 4.44/1078| 1.0 17.63]18.31] 6.20 41l.17| 370 6.14] Q.7 .o1 |82.37] 100
cantonales 1920] 1.20| 4.16) 9.18| 1.14| 15.68]20.14| 6.93{40.41| 4.02] 6.05{ O.80 H.o7 |8B4.32] 100
1913 2.20| 4.27/16.37] D.20| 28.13|48.75| H.so| 6.76] — | 8.2| 1sa| — | — | L.oo|Tl.s7]| 100

2. Grandes 1918] b.ss{17.19|16.01| l.ot| 40.99]44.38| 2.15| Des| — | 42| Llio| — | — | Ou50 |59.01] 100
banques 1919} 3.96{15.70/20.37( 1.05| 41.08{46.04] 1.34| 430 — | 3.54| 1.85| O.25 | Q.27 | Q.84 |58.92] 100
1920] 4.26/16.96/21.61 0.71| 43.60]46.06| 1.08| 3721 — | 28] 1.2 | — | O.67 | 0.57 | 56.40{ 100

2.57 | 1.25 |77.56] 100
1.69 | 1.0 [73.23| 100
75.91] 100
76.05] 100

|1913| 1.s1| 2.80|15.16] 3.17| 22.44|38.38| 8.74|17.77| 0.16] T.28| luss
3. Banques 1918] 1.63{11.08{12.80| 1.26| 26.77|39.81| H.77|15.68| O.36| T.18| 1.74
locales et 1919] 1.59| 9.43|11.89| 1.18| 24.00|40.57| 6.61|17.17| O.61| T.33| 1.51
moyennes 1920] 1.38]{10.72{10.01| O.0¢| 23.95|41.24| 6.71|17.36| O.43| 6.49| 1.59

oo
28 |]
=
B2
S
82

1913| O.s| O.s0| 2.50] Ouz6| 4.63|22.25|14.33(50.86| 1.11| 4.26| 0.6 0.03 | 1.89 |95.37} 100

4. ({aisses 1918| 0.04| 6.s3| 4.35| 0.19] 11.81|21.9610.98(39.77] 2.13|10.59| l.oz | — | 0.07 | 1.72 |88.19] 100
d’épargne 1919] 0.93| 3.99| 3.20] — 8.12]17.65|10.32/42.72| 1.56{12.76] 0.70 | 4.68 | Q.09 | 1.40 [91.88] 100
et de préts  [1920] 0.14] 2.01| 235 — | 6.00|18.6¢|11.07|48.58| 2.08|11.42| 0.9 | 4.69 | 0.08 | L.50 |94.00| 100

. 1918} 280 — | — | — 2.30|33.89(62.55] — | — | — | — | — | — | L.26|97.70] 100

5. Caisses Raiff- 11919 1.4 — | — | — | 1.64|3320(63.88] — | — | — | — | — | — [ 1.19|98.36] 100

eisen (Union) |1920| 1.4s| — | — | — 1.43|32.82/644| — | — | — | — | — | — | 1.31|98s1[ 100
1913| 0.23] 1.s2| 1.1 0O.08] 2.84] 3.24| 1.09|86.89| l.oo| 2.16] 050 — | O.37 | l.sz |97.16] 100

6. Banques hy- 1918| O.20] 2.72| 0.81] 0.8 3.s1) 3.84) 0.80/84.69] l.oo| 2.77] 072 — | O.33| 1.95|96.19] 100

pothéeaires 1919] 0.24] B.0¢| O.ss| 0.5 4.29| 4.ss] 0.83/82.51] l.os| 2.59] Q.68 | 0.99 ! O.28 | 1.96 |95.71] 100
1920 OQ.24| 2.41| O.77] 0.14] 38.56) B.os| 0.61/82.06] l.04| 2.12) 0.15 | 1.es | O.22 | 2.01 [96.44] 100
1913} O.s4| O.07] l.e7| — S.s| 2.07] 5.08{68.¢7| 0.02{16.17] Ll.a1| — | Q.29 | 2.21 |96.82] 100
7. Caisses 1918} O.65) 2.64| l.s2| — d.s1] 2.86] 4.55/62.66] 1.49/20.41| 1.26| — | O.22 | 174 95.19] 100
d'épargne 1919 O.60| 2.58| l.as] — 4.68| 2.64| 4.71/63.38] 1.69|17.96| 105 | 1.o9 | O.15 | 1.75|95.32] 100
1920) O.s5| 1.92| 0.93) — 8.10] 3.60) 4.36|6T.68| 1.97]15.44| l.os | Q.01 | Q.16 | 1.82 |96.60] 100
1918! 1.14] 2.5 9.8 2.3] 15.40{24.31] 6.39{40.90| 1.53| 6.48| 0.97| — | O.a2 | 3.60 |84.60 100
1918] 2.60| 9.02{10.13] 0.07] 22.72]26.11| 4.60{34.38| 1.53] 6.s3] 1l.ov| — | O.os | 2.46 [ T7.28] 100
Total de 1—7[1919] 2.00| 8.54|11.91] 0O.00| 23.35|27.s5| 4.27/32.58| 1.47| 6.08 l.os | O.o2 | O.26 | 2.62 | 76.65{ 100
1920] 2.11] 8.02|1l.s2| O.72| 23.57|28.58| 4.45/32.06| l.eo| H.26| 1.18 | 0.35 | O.40 | 2.55 | T6.43| 100
1913] O.00| 6.23] O.90] 0.06] 8.18{14.22] 2.66| D.os| — [59.44| 0.09| — | 8.39 | 1.g6 |91.s2| 100

8. Sociétés 1918} 0.2 6.43] 0.2 — 7.43]2231] 330 — | — |bd.es| 0.1 | B.40| 8.29 | 0.48|92.57{ 100

financidres 1919] Q.09 6.08| Q01| — 7.08|22.91| 2.98] — | — |48.2| 011 | 8.99 | T | Lze |92.02] 100
1920] O.10] H.07| O.20] — H.o6|18.25| 3.14| — | — [44.95] 0.11 [1T.07| To77| 2055 94.94 100
1918 0.15/18.30] — | — | 1845 — | — |T44| —.] — | 61| — | — | — |8L.s5} 100
9. Banques 1919 0.6/18.01] — | — | 18.2s| Tus| — 7220 — | — [ 24| — | — | — |8Lw| 100
d'outre-mer 11920} 0.51{10.0¢] — | — | 10.85} O.s5| — (8857 — | — | 0.58 — | — | — |89 100
1913| 1.04| B.07| 8.31| 2.20| 14.71|23.36| 6.04|37.52| 1.39|11.47| O.89| — | l.17| 3.45 |8H.20] 100
1918 2.1 8.5 9.33| O.s8| 21.47(25.60 4.48/81.79| 1.40{10.66] l.o4 | O.27 | O.92 | 2.28 {78,581 100
Total de 1—901919] 1.s5| 8.10/11.04] O.83| 22.12}27.40| 4.15/30.31| 1.36| 9.16| .99 | 1.15| O.83 | 2.53 | T7.s8] 100
19201 1.07] 8.65{11.00] O.66| 22.28|27.75| 4.34{30.00] 1.48 8.031 1.10| 1.3 | Q.98 | 2.56 | T7.72] 100
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Composition du portefeuille de titres propriété des banques mémes.

Tableau 18.
Nom- | Montant Dont
d Obligati Acti
Groupe bre de portefeuille eae s
ban- | 4o titres | suisses étrangdres| Total suisses |6trangdres| Total
ques en milliers de franes
1919
Banque nationale suisse .| 1 | 6638] 6438| 200| 6638] — | — | —
1. Banques cantonales 24 238 456 [206 066 | 5481211547 25782 | 1127 | 26 909
2. Grandes banques 6 (1227591 49395| 13855 63250 53764 5745 | 59509
3. Banques locales et moyennes . 63 | 97234 81372 3749| 85121} 10570 1543 | 12113
4. Caisses d’épargno ot do préts 55 | 47852 46 661 478 | 47139 13| — 713
5. Banques hypothécaires 13 | 42996 39016 3499| 42515 481 — 481
6. Caisses d’épargne 75 |183 7521162797} 19427 182224| 1528 — 1528
Total de 1—6| 236 |[733 049|585 307 | 46 489|631 796| 92838 8415 |101 253
1920
Banque nationale suisse . 1 5864 5714 | 150| 5864 — | — —
1. Banques cantonales 24 252826 [214 478 | 13 171 227649 | 24 600 577 25177
2. Grandes banques 6 |100546] 38224 9676| 47900; 49134 3512| 52 646
8. Banques locales et moyennes . 60 | 83813| 71400! 3085 74485| 8614 14| 9328
4. Caisses Q’épargne ot de préts 52 | 42844] 41728 445 42173 671 — 671
5. Banques hypothécaires 13 | 35526 33244 1474 34718 807 1 808
6. Caisses d’épargne 78 1151574]142684 ! 7532150216 1358 — 1358
Total de 1—6] 233 667 129 |[541 758 ' 35383 [577 141 85184 | 4804 | 89 988

Répartition en pour cent du

portefeuille de titres propriété des banques mémes.

Proportions des
Nom- Répartition en Obligations Actions titros titres
bre de suisses |étrangers
Groupe - -
ban- Obliga- | sctions | suisses | €tr2n- | suisses e"é“f‘“‘ au total
ques tions géres géres
en pour cent
1919
Banque nationale suisse . 1| 100 | — | 9699 | 31 | — ‘ — | 96.99 | 3.01
1. Banques cantonales 24 | 882 | 118 | 9741 | 259 | 95.81 | 4o | 9728 271
2. Grandes banques 6 1 5lsz | 4848 | T80 | 2101 § 9035 | Qs | 84.08 | 15.97
8. Banquos locales et moyennes . .| 63 | 87.6a | 12.46 | 9D.60 | 4.0 | 8726 | 1274 | 9456 B.u
4, Caisses d'épargne ot do préts 55 | 98.51 lag | 98.99 | Lox |100 — 1 99%.0 L.oo
5. Banques hypothécaires 13 | 988 | 1a2 | 9147 | 8.28 |100 — | 9Ll | 8uaa
6. Caisses d’épargne 75 | 99.47 | 0.3 | 8934 | 10.66 |100 — | 8945 | 1057
Total de 1—6| 236 | 86.19 | 1381 | 92.64 | .36 | 9169 | 831 | 92,1 T.49
1920
Banque nationale suisse . 1 | 100 — |97 | 286 | — | — | 974 | 26
1. Banques cantonales 24 | 90.04 | 996 | 9421 | Boo | 971 | 220 | 9456 B.ag
2. Grandes banques 6 | 4764 | 5236 | 79.80 | 20.20 § 93.33 | 6.67 | 86.88 | 132
8. Banques locales et moyonns 60 | 88s7 | 1113 | 95.86 | 4.4 | 9235 | T.es | 9547 4.53
4, Caisses d’épargue ot do préts 52 | 9843 | 1.7 | 9894 | L. {100 — | 98.96 L4
5. Banques hypothécaires 13 | 9723 | 227 | 9575 | 425 | 9988 | 0.2 | 95.85 405
6. Caisses d’épargne 78 19910 | 0.0 | 9499 | b 100 — | 95.08 497
Total de 1—6| 233 | 86.51 | 13.49 | 93.87 | 6.3 | 9465 | H.ae | 93.98 6.02
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Différences de change.

Tableau 19.
Diminution Effectif en | Fonds propres en fin d’année
lntl;gl" par suite couv?‘.t Amortissement g:rs?:-itg: fin d’année Résez(is
’ - ar le 14 3 3
Année totion hx:lesse f*iéﬁé? :,1: " pdiltlal- dos dg:::é’;;g‘ Total Nor::re Montant :::;:;11 Total .1?0‘:’;5 Total
de cours| par report | actions |FOSErVes stai?stgaue tissomont
1 banques en milliers
S en milliers de francs de francs en milliers de franes
1. Grandes banques
1919] 11500f — — — — — — 1 [ 11500) 4000012600 — | 52600
1920] 19896 — — 120000/ 11396] — |31396] — — — — — —
2. Banques locales et moyennes
1919 1316 — 4 — — — 4 4 | 1312 3802 735 23 4 537
1920 9Bl — 30 — — 476 506] 3 899 2250 476 48 2726
3. Caisses d’épargne et de préts
19191 24475 — 253 | 3250, 2084 — 5587 7 | 18888 1320| 1129 — 2449
1920 360] — 3| — 118 — 116] 8 | 19132 1420] 1210, — 2 630
4. Banques hypothécaires
1919| 19103 — 2017 — — — 2017) 3 | 17086| 43800| 8832 164 | 52632
1920] 15924| -— 405| — | 4310, — 47150 4 | 28295] 53800 5318, — | 59118
5. Caisses d’épargne
1919 21694 — — — — — — 1 1 21694 — 3010, — 3010,
1920 36| — — — — | 21694121694 1 36 750| 597 — 1347
Total de 1—b
1919] 78088 — 2274\ 3250 2084 — 7608 16 | 70480| 88922 | 26306 187 |115228
1920 36309 — 438 20000 15819} 22170 | 58427 16 | 48362| 58220| 7601| 48 | 65821
6. Sociétés financiéres
19141 12636 — 544| — | 1659, — 2203] 5 | 10433] 55250| 7870] — | 63120
1915} 8830) 1144 1919| — — — 3063 6 | 16200] 90250 |12291] — |102541
1916] 3750] 1644 683 — — — 2327 5 | 17623| 7825010755 — | 89005
19171 11051 — 26| — - — 726] 8 | 27948105250 | 16048 — |121298
19181 20701| 8858 2051 — 472 — 111381] 7 | 37268| 93250|18750| — 112000
1919] 79460] 1666 8568 — | 8834 — |19068] 14 | 97660303350 (31998 50 |335 348
1920} 93969] 2041| 5452 — | 4648 — |12141] 14 [179488(315100] 22379 110 [337479
Total de 1—6

1914] 12636 — 544 — | 1659 — 2203 5 | 10433] 55250 7870, — | 63120
1915 8830| 1144| 1919 — — — 3063 6 | 16200] 9025012291 — 102541
1916) 3750 1644 683 — — — 23271 5 | 17623] 7825010755 — | 89005
1917] 11051 — 26| — — — 726] 8 | 27948105250 | 16 048 — 121298
19181 20701 8858 2051| — 472 — 11381 7 | 37268] 9325018750, — | 112000
19191157548 1666 10842| 3250{10918, — |26676] 30 [168140{392272|58304| 237 |450 576
1920J130278] 2041 | 5890 |20000]20 467] 22170 |70 568] 30 227 850|373 320 | 29 980] 158 | 403 300
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Proportion des capitaux facilement réalisables par rapport aux fonds étrangers

Tableau 20. et 2 I'ensemble des engagements. Liquidité.
1918 | 1018 | 1919 | 1920 | 1913 | 1918 | 1919 | 1920
Groupe Capitaux facilement réalisables Autres fonds
en milliers de francs
1. Banques cantonales | 384 564] 605418 694254 656 833|2488008| 3059 782 3246 119] 3 531 363
2. Grandes banques 693 791 1631312 1916491 2120444|1 772321) 2348 934 2747855 2 743 217
3. Banques locales et
moyennes . 267264) 419298 370380[ 361327 923775| 1147080 1166693} 1147602
4. Caisses d’épargne et
de préts . 18 309 57639 32772 24 5121 377217 430490 370966] 383771
5. Caisses Raiffeisen
(Union) . . — 1513 1396 1441 — 64 351 83 958 99 068
6. Banques hypothé—
caires . . 45 309 65 237 74 343 61 19911 552 464! 1646 392 1656 114 1 656 014
7. Caisses d’eparwne .| 25483 46 338 51117 35799] 776176 917133| 1039464 1016911
Total de 1—7 |1 434 720 2 826 755| 3 140 753| 3 261 555|7 889 961 9614 11210 311 169{10 577 946
Fonds étrangers Ensemble des engagements
en milliers de franes
1. Banques cantonales |2 282 935 3 025 802/ 3272890 3 418 001|2 534 041| 3243 529| 3 512 634| 3 719 972
2. Grandes banques .}1579718| 3118646/ 3 589 103| 3 755 580|1 994 125 3 387 790, 3 966 200, 4 110702
3. Banques locales et
moyennes . 862243 1200464) 1222457 1193464 922 624] 1276261 1290637) 1259 778
4. Caisses d’épargne et
de préts . 336 773| 425319) 360236 364584 345409, 435029 366810, 372036
5. Caisses Raiffeisen
(Union) . . . — 63 405 82 340 96895, — 63 682 82 685 97301
6. Banques hypothe-
caires . . ]1369 694| 1470385 1486 945| 1471 290]1 401 310| 1505 968] 1523 804] 1 503 830
7. Caisses d’epargne .} 738500, 898433 1019549 982506 748968/ 903792 1025313 988 143
Total de 1—7 17169 913/10 202 454{11 033 520|11 282 3207 946 477|10 816 051|11 768 083|12 051 812
Capitaux facilement réalisables en pour cent
des fonds étrangers de l'ensemble des engagements
en pour cent
1. Banques cantonales{ 16.s4 20.01 21.21 19.22 15.18 18.67 19.% 17.66
2. Grandes banques 43.92 52.31 H3.40 56.46 34.79 48.15 48.32 51.58
3. Banques locales et
moyennes . . 31.00 34.93 30.30 30.28 28.97 32.85 28.70 28.68
4. Caisses d’épargne et
de préts .o B.aa 18.55 9.10 6.72 5.30 13.25 8.93 6.59
5, Caisses Raiffeisen
(Union) . . — 2.39 1.70 1.9 — 2.38 1.69 l.s
6. Banques hypothe-
caires . . 3.3 44 5.00 4.16 3.3 4.33 4.88 4.07
7. Caisses d’epargne . 3.4 H.16 5.01 3.6¢ 3.0 B.13 4.99 3.62
Total de 1—7| 20.01 271 28.41 28.91 18.05 26.13 26.69 27.06
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Compte de
Tableau 21.
Nom- Capital productif Bénéfice brut Répartition du
§ - N Frais d’administration .
, bro Capital Eibzgﬁ Sgggzai en pour en pour dont Pertes
Amnée do | [ con & | mence- |de Vannée|  Total en cont du | o0t & Total imgafs ot
ban- |  renter | 'ﬁgﬂn;gg %Zicé' d’:";;;:‘:s capital :lipd‘l‘:‘c{ et taxes | amortissements
i renter . il il lier
e en milliers de francs uf e(xi;en}rl;necrssl en % ;enﬁl";ﬁlés et!ilemfilalrlx?:x: en O
Banque nationale suisse
1907/8] 1 25000, — — 25000 § 4509 | 18.04 | 1804 | 2230 {4946 | — 262 H.st
1913] 1| 25000) 1147 — 26147 ] 5860 | 23.44 | 22,41 ] 1862 [3lis| — 411 T.01
1917 11 25000; 2941 — 27941 112357 | 49.43 | 4423 | 2345 1898 | — 1614 | 13.08
1918] 1 25000 3441 — 28441 |16 771 | 67.0s | B8.97 | 3902 |23.271| — 6872 | 40.97
19191 11 25000 3941 — 28941 122259 | 89.04 | 7601 | 4030 |18.11| — 9785 | 43.98
1920F 1| 25000 4441 — 29441 |22883 | 9l.ss | 172 | 4501 |1967 | — 6462 | 28.24
Caisse de Préts de la Confédération suisse
917 1] — — 3136| 3136 | 1461 — | — 9| bal| — — —
1918) 1 — — 4518 4518] 1236 — — 135 (1092 | — 1| 0.8
1919 1| — | 2000 — | 2000] 1509 — | — | 112 Ta| — 3| O
19201 1 — 2000| 1394 3394 l 950 — — 88 | Q96| — 8 0.54
Centrale des Charbons S. A. en liqg.
1918] 1 86 325 — — 86325 | 6248 T.24 T.24 754 | 12.07| 182 69 1.10
1919y 1| 187991 311 246 1138548 |10403 | Tuse | Tos1 T40 | Ta1| 247 — —
1920F 1| 138006 | 1963 29139998 [10671 113 T.62 218 | 2.4 3 — —
Société financiére suisse
1919| 1 l 55333 — — ‘ 55 333 ! 6228 ' 1126 | 11 | 2450 ’ 3934 | 1290 I 8 l 0.13
1920 1§ 80000 400 50| 80450 | 7885 | 9.se 9.80 683 | 86| 560 1| 0ot
1. Banques cantonales
1906] 22 | 143 250 | 38 336 288|181 874 20575 | 146 | 1151 | 53857 |26.04 | 1148 | 2097 | 10.19
1913 22 | 247496 | 57 577 5731305646 132173 | 13.00 | 1053 | 8084 [25.3| 561} 4351 | 13,52
19171 24 | 304 500 | 72235 861 | 377596 |43 233 | 14.20 | 11.45 |11 155 | 2580 | 732 | 7128 | 16.49
1918] 24 } 325501 | 78 239 909 | 404 649 |51 411 | 1579 | 12.70 {15563 [30.21| 795 | 8873 | 17.26
1919] 24 } 337 500 % 84 121 9311422552 |59 664 | 17.es | 1412 | 17894 [29.99 | 813 |14 213 | 23.s2
1920} 24 | 36195890239 854 | 453 051 169951 | 19.33 | 15.44 [22345 |81.04| 932 |18829 | 26.92




profits et pertes. :
Tableau 21.

bénéfice brut Répartition du bénéfice net Amor- Fonds propres en fin d’année
e =i .
Bénéfice net Divi- c:;l;m fl:&!h Autre's Report & d}l Cap.ltal Réserves Report & Total Année
dende résorves tiémes | emplois | nouveau | capital | nominal nouveau
e;x e’?.:,ﬂ;i? en %0 en milliers de francs
Banque nationale suisse

2017, 443 | 18151)] 202, — — — —_ 50 000 202 — 50202 [1907/8
3587 | 6121 |31382) 349 | — 100 — — 50000 | 1496 — 51496 {1913
83981 67.6 | 74582) 500 | — 440 — — 50000 | 3441 — 53 441 1917
5997 | 3b.e | 498T2) 500 | — 510 — —_ 50000 | 3941 —_— 53 941 [1918
8444 37.s | 69442) 500 | — 1000 — — 50000 | 4441 — 54 441 11919
11920| b52.00 [109202)] 500 | — 500 — —_ 50000 | 4941 — 54 941 (1920

1) Dividende réparti aux actionnaires Fr. 1800 000. Le solde versé & la Caisse fédérale.

?) Dividende réparti aux actionnaires Fr. 1 000000. Le solde versé & la Caisse fédérale.

Caisse de Préts de la Confédération suisse
1382 90| — | — | — | — p1ss2| — — — | 4518 | 4518 1917
1100| 8900 | — | 2000 | — [3618Y)-4518| — — | 2000 — 2000 [1918
1394] 92| — | — | — | — |+1394| — | — | 2000 | 1394 | 3394 [1919
84| 8900 | — | — | — | — |+ s54] — | — | 2000| 2248 | 4248 [1920
1) Versé & la Caisse fédérale.
Centrale des Charbons S. A. en lig.

5425 | 86.ss | 5179 — — — |+ 246} — 137700 | 311 246 | 138 257 |1918
9663 | 9289 [ 8280 | 1600 | — — |- 217 — 137991 | 1963 29 1139983 [1919
10453 | 97.96 | 8280 | 2000 | — — 4+ 1713 ] — ]138006 | 3969 202 | 142 177 {1920
Société financitre suisse
3770 60.53 | 3320 400 | — — |+ 50| — 80 000 400 50 | 80450 [1919

7201 9133 14800 | 2400 | — — |+ 1] — 80000 | 2800 51 | 82851 [1920

1. Banques cantonales

13121 6307 | 9425 | 2841 95| 509 |+ 251§ — 143250 (41181 539 | 184 970 [1906
19738 | 61.ss (15044 | 4064 | 115 | 286 |+ 239§ — |276000 |62 531 812 | 339343 [1913
24950 57m [18572 | 5609 | 120 | 601 |+ 48} — |309500 |78239 909 |388 648 |1917
26975| 5247 [20240 | 5882 | 135 | 696 |+ 22| — |[337500 |84121 931 |422 552 |1918
27557 46.19 [20640 + 6118 | 152 | 724 - T7}F — 337500 | 90239 854 1428 593 1919
28777 41.4 [23330 | 4485 | 119 | 726 |+ 117§ — |373500 | 94724 971 | 469 195 11920




Tableau 21 (Suite).
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Lompte de

Nou- Capital productif Bénéfice brut Répartition du
; N Frais d’administration
, bro Capital E:Si?:,f ,_-.S:‘}g:aﬁ en pour en Itm:r = dont Pertes

Aunée | do moyen & | mence- |de lannéel  Total % cent du | 00F S Total impéts et

bai- | remter | Mentde | précé- milliers capital capital et taxes| amortissements

s I'année dente de francs 2 renter prot?uc- o e
! en milliers de francs Hf ec?em};a:xcl; en 90 de francs| de franes | % o
2. Grandes banques
1906 9 {266035 | 46376 931 313 342 | 85712 132 | 11.e0 | 10127 | 2836 | 1182| 2228 | 6.4
1913 71355422 {101 600, 1611 | 458633 | 57297 | 16.12 | 12.49 | 20775 | 36.26 | 2549| 3538 | 6.7
1917) 7 1376112 | 117750 1693 | 495555 } 72130 19.18 | 1456 | 29915 | 41.7 | 4118} 6789 | 9.u
1918 7 1427048 |123400| 2373 | 552821 | 97735 | 22.9 | 17.6s | 46 000 | 47.01 | 6655] 8179 | 8.
1919 9 1523120 |151198) 3725 | 678043 135566 | 25.01 | 19.00 | 62 255 | 45.02 | 8981119220 | 14.18
1920f 9 {552567 | 158 962! 5482 | T17 011 {153 965 | 27.s6 | 21.47 | 86 598 | 56.25 |10 248 ) 52 660 | 34.%
3. Banques locales et moyennes
1906] 94 [144249 | 36452| 1224 | 181925 | 21370 141 | 115 | 6374|2983 | 1119] 1308 | 6.1z
1913] 83 | 181362 | 53913 1354 236629 | 25015 | 13.7 | 1057 | 7939 |81wa | 1094} 5153 | 20.60
1917] 83 | 183259 | 54 955~ 55 | 238159 | 26248 | 14.32 | 11.02 | 9740|3711 | 1484 ) 2987 | 1l.s
1918] 83 (199980 | 57793 713 | 258486 | 31 547 | 1528 | 12.20 | 12673 | 40.17 | 1548] 3560 | 1l.28
1919f 81 1175901 | 47151}~ 157 /222895 | 34420 | 19.57 | 15.44 | 13689 |39.77| 2021 | 6296 | 18.29
1920] 79 | 177938 | 48014] 650 | 226 602 | 40046 | 22.51 | 17.e7 | 17318 |43.23 | 2685 | 8947 |22.34
4. Caisses d’épargne et de préts
1906f 77 | 20650 | 10481] 210 | 81341 | 3954 | 19.45 | 1262 | 1356|3420 | 326 167 | 4.2s
1913] 69 | 32642 | 14569 231 | 47442 | 5110 15.65 | 107 | 1836 |3b.e3| HT8 459 | 8.8
1917} 69 | 34413 | 16362] 328 | 51103 | 5948 178 | 1164 | 2262{38.03| 666] 983 |16.53
1918] 68 | 34375 | 16836] 304 | 51515 6895| 20.06 | 1338 | 2712 |39.33| 736| 1407 |20.u
1919] 63 | 22974 | 12286) 195 | 35455 | 5194 2261 | 1465 | 1998 |38.41| 456| 1254 |24.14
1920] 61 | 23405 | 12068 179 | 35652 | 5856 | 25.02 | 16.48 | 2272|38.80| 520| 1837 |3l.sr
5. Caisses Raiffeisen (Union)
Les caisses Raiffeisen comme Union ne publient pas de compte de profits et pertes
6. Banques hypothécaires

1906] 16 | 104 500 | 17 242 306 1122048 | 9901 Q47| 8a1 | 1756|177a| 504 571 | b.w
1913} 19 |159333 | 27 988 484 | 187805 | 15825 9.3 | 8us | 3791 |23.06| 1081| 6611 |4l.7¢
1917) 17 | 157 550 | 27 872 659 | 186081 | 17185 | 10.91 | 924 | 4831|2841 | 1272| 1172 | B.se
1918} 17 | 167 550 | 30 223 603 1198376 | 18272 | 1001 | Q.21 | 5388[29.49| 1296| 1823 | Q.8
1919f 17 | 168372 |32 361 497 1201230 | 20888 12.11 | 1048 | 6240|3061 | 1937| 7566 | 37.11
1920} 18 {173 518 |32 153 420 1206091 | 16 7183| 9.3 | 8.a1 | 6265|3749 | 2093 | 7415 |44.3
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profits et pertes.
Tableau 21 (Suite).

bénéfice brut Répartition du bénéfice net Amor Fonds propres en fin d’année
| An | et | .
Bénéfico net Divi- cation .’I“an- Autre.s Report a d}l Cap}ntal Résorves Report a Total Annde
dende  aux ti¢émes | emplois | nouveau | capital | nominal nouveau
reserves
%’L?ﬁgz‘;’: en 0/0 en milliers de francs
2. Grandes banques
23357 | 6540 |18329 | 2583|2030 i 383 4+ 32| — 1280787 | 60406 963 | 342156 1906
32984 | BT.sr (25507 | 4150|2456 " 2+ 99) — 1361237 (110750 1710 | 473697 11913
35426 | 49.2 |27110 | 3333|2861 {1442 + 680] — |387651 (123400| 2373 | 513 424 11917
43556 | 44.56 [31750 | 667611902 2247 + 981 — 452856 |139600{ 3354 | 595810 [1918
54091 | 89.0 [41204 | 21091780 |7241 |+ 1757} — ]539184 (158962 | 5482 | 703 628 |1919
14 707 9.5 [39704 - 8024|1513 12952 |- 143820000 600173 152786 | 4044 | 757003 [1920
3. Banques locales et moyennes
13688 | 64.05 | 10242 1860|1275 | 254 + 57] — 1182849 | 43352 | 1281 |227482 [1906
11923 | 47.66 | 11 409 2061053 | 454 |- 1199] — 212128 | 55058 305 | 267491 [1913
13521 | 5151 | 10399 1330| 762 | 249 [+ 81 — 1218626 | 58049 726 | 277401 11917
15314 | 4855 | 12738 | 1204| 979 | 383 |+ 10} — [228977 | 59692 723 | 289392 |1918
14435 | 41.4 | 11013 | 1555| 792 | 195 |+ 880] — |194188 | 49351 723 | 244 262 |1919
13786 | 34.s | 11335 932} 853 | 638 + 28] — 199614 | 49109 678 | 249 401 |1920
4. Caisses d’épargne et de préts

2431 | 6l.as | 1337 792 114 | 141§+ 47| — 25227 | 11 400 257 | 36884 11906

2815 | bHb.oo | 2137 381| 151 95 + 51| — 34724 | 15261 282 | 50267 |1913

2703 | 4H.44 | 1999 554 61 112 |- 23} — 34849 | 16923 305 | 52077 [1917

2776 | 40.26 | 2126 475 58 | 124 - ] — 35663 | 17394 297 | 53354 |1918

1942 | 379 | 1431 342 59 | 120 |- 10} — 24236 | 12692 185 | 37113 11919

1747 | 29.88 | 1495 133 61 132 - 74| — 23 965 | 12267 105 | 36 337 1920

5. Caisses Raiffeisen (Union)
Les caisses Raiffeisen comme Union ne publient pas de compte de profits et pertes
6. Banques hypothécaires

7574 | T76.49 | 6398 819| 305 b3 |- 1} — |111500 | 19032 305 | 130 837 |1906

5423 | 34.7 | 8819 |- 3786 431 | 140 |- 181 | — |171500 | 24963 303 | 196 766 |1913
11182 | 65.07 | 8595 | 2351 215 77 - 56| — 163300 | 30223 603 | 194 126 [1917
11061 | 6053 } 8797 | 2138 148 84 - 106 | — 1173300 | 32361 497 | 206 158 |1918

6582 | 3225 | 6676 - 208 62| 194 |- 1427 — 174500 | 32153 420 | 207073 |1919

3033 | 1844 | 6946 |- 3509 88| 148 |- 640 | — |183500 | 29833 |- 156 |213177 |1920
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Compte de
Tableau 21 (Suite).
Non- Capital productif Bénéfice brut Répartition du
. bro Capital I;el;secr:;ei usulleggai en pour eu pour - d’admjniStra:Dnt Pertes
Annéo| do moyen 4 | mence- |de linnlnée Total ,e’? cent du centi du Total imggts et
b e | RS | M de tramcn | 8L | o txes| smortsiements
63 & renter . il L len mini
" s mllios 3 T on o0 | st o] o
7. Caisses d’épargne
1906 58 3530, 21927 65| 25522 27| 7861 | 1087 | 1302|4602 | 474 92 | 3.2
1913 61| 13905 29 753 68| 43726( 4806 346 | 10.00 | 2089 [43.47| 7T68] 1521 |3les
1917 69] 16596 31706 178 484807 6174 3720 | 1274 | 2698 |48.70 | 1027 1030 | 16.65
1918 70| 17326 33210 151 50687 6941 | 40.06 | 13.69 | 3155|4545 | 1094| 1444 | 20.s1
1919) 91| 19450 37226 100 56776] 8601 | 44.22 | 1515 | 3653 | 42.47] 1100| 2733 |31
1920 941 21555 38415 88| 60058 10382 48.47 | 17.20 | 42974139} 1351] 4158 | 40.05
Total de 1—7
1906} 276] 682214170814 3024 | 856 05621 94 287| 13.s2 | 11.0t | 26272 |27.s7 | 4 T53] 6463 | 6.s5
1913} 261 990 160; 285 400} 4321 |1 279 8811140 226| 14.16 | 10.06 | 44514 | 81.714 | 663121633 | 15.43
1917} 269 )1 072 430| 320 880) 3 664 /1396 974 170 918| 15.04 | 12.23 | 60 601 | 35.46 | 929920089 | 11.%
1918|269 [1 171 780} 339 701| 5053 |1 516 534{212 801| 18.16 | 14.03 | 85 491 | 40.17 |12 124 | 25286 | 11.ss
1919} 2851 247 317 364 343| 5291 |1 616 951]263 833} 21.15 | 16.s2 {105 729 | 40.07 |15 308 | 51 282 | 19.14
1920] 285 |1 310 941|379 851 7673 |1 698 465|296 913| 22.65 | 17.48 {139 090 | 46.85 [17 82993 846 | 31.61
8. Sociétés financiéres
1906] 14| 141250 16265 1526| 159041 16904 | 11.e7 | 10.63 | 1497 | 8.s6 73 573 | 3.9
1913] 20| 270178| 42944| 2312 | 315434 81525 | 1167 | 990 | 3306|1040 186| 3906 | 129
1917 24| 321234| 49876, 5819| 376929 256602 | T.w7 | 670 | 4770|1863 | 52| 9720| 37.97
1918| 24| 325 475i 50118] 7930| 383523 18999 | buss | 45 | 4748|2499 | 398| 8264 43.50
1919 24| 334 7521 50010/ 6854 391616] 17743 | 5o | 453 | 6069|342 | 230( 37247 |209.03
1920{ 25{ 349305 38333|-13396| 374242 15240 46 | 4ov | 6777 |4dar| 54| 27071 (17763
9. Banques d’outre-mer
19171 1| 10000; 1200 109 11309 1483 1483 | 13.11 404 | 2724 | — 51 04
1918 1| 10000] 1500 115| 11615 1490 1400 | 12.83 4212826 — 2] 0as
1919 1} 10000{ 1800 115| 11915 1534 15.3¢ | 127 463 |30.48 | — 1 007
1920 1] 10000{ 2100 117 12217 1860 | 18.60 | 15.22 422 | 22.69 20 4] 0.2
Total de 1—9
1906|290 | 823 464|187 079 4550 (1015 093(111 191 | 18.50 | 10.95 | 27 769 | 24.07 | 4826| 7036 | 6.3
1913) 281 |1 260 338| 328 344| 6633 |1 595 315[171 751 | 13.6s | 10.77 | 47820 ) 27,84 | 6 817 | 25539 | 14.87
1917} 294 [1 403 664| 371 956| 9 592 |1 785 212|198 003 | 14.11 | 11.00 | 65 775 | 33.22 | 9851 ] 29 814 | 15.06
1918] 294 |1 507 255| 391 319, 13 098 |1 911 6721233 290 | 15.4s | 12.20 | 90 660 | 38.s6 |12 522 | 33 552 | 14.38
1919{ 3101 592 069| 416 153| 12 260 |2 020 482283 110 | 17.71s | 14.01 [112 261 | 39.65 |15 538 | 88 530 | 31.27
1920] 311 |1 670 246/ 420 284'- 5 606 |2 084 924|314 013 | 18.50 | 15.06 |146 289 | 46.59 |18 443 {120 921 | 38.51
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profits et pertes.
Tableau 21 (Suite).

bénéfice brut Répartition du bénéfice net Amor- Fonds propres en fin d'année
| A | et | \
Bénéfice net Divi- cation '?nn- Autre.s Report a du Cap}tal Réserves Report 4 Total Année
dende ré:::ies tidmes | emplois | nouveau | capital | nominal nouveau
32 R‘;L‘g:‘ en 0/0 en milliers de francs '
7. Caisses d’épargne
1381 49.% 179 1009, 24 172 |- 31 — 4294| 22 940 62| 27 296{1906
1196] 24.s8 738 183] 58 191 + 26 — 15 890| 29 971 941 459551913
2448) 389%.62 892 1288 19 276 |- 29 — 18 666| 32994 149, 51 809(1917
2342 3314 964 1142 21 270 |- B — 20 087| 34490 96| 54 673]1918
2215 255 | 1064 877 22 | 264 |- 12| — 22004 38135 88| 6022711919
1927) 1856 § 1338 152 19 405 1+ 13) — 23 878 38 622 101] 62 601j1920
Total de 1—7
61552 | 65.25 |45 910 9904|3843 {1512 |+ 383| — 747 907|198 311 3407 949 625/1906
74 079| 5283 |63 654 5188/ 4264 |1938 - 965] — |1071479|298534| 3506/1373519(1913
90228 | H2.79 | 67567 | 1446514038 |2757 |+ 1401§ — |1132592{339 828 5065|1477 4851917
102024 | 47.95 | 76615 | 175173243 |3804 |+ 845] — |1248383:367 658 5 898|1 621 939]1918
106 822 40.40 | 82028 | 107932867 |8738 |+ 2396 — |1291 612381 532 7 752(1 680 896]1919
639771 2154 {84148 |- 5831/26563 [5001 |- 1994 20 000 |1 404 630,377 341 5 T43|1 787 714{1920
8. Sociétés financiéres

14834 | 87as | 9447 | 4227) 664 | — [+ 496] — | 226500] 21018| 2022| 249 540{1906
24313 7.2 120149 3132|1406 101 - 4751 — 365 250 48576 1837 415663{1913
11112 43.40 | 8547 242 187 25 |+ 2111 — 416 350) 50118 [ 79301 474 398{1917
5 987 | 3151 | 6986 |- 108] 165 20 -1076] — 416350 50010 6 8541 473 21441918
-25 573 |—144.13 5709 |-11677] 270 375 |-20250| — 424 8501 38333 |-13 396: 449 78711919
-18 608 -122.10 | 5070 |-14 069! 209 50 |- 9868 — 437 350; 28 281 {— 23 264| 442 367{1920

9. Banques d’outre-mer

1074 | T2.42 700 300 68 — |+ 6 — 10000| 1500 115| 11 615[1917
1067| Tlet 700 300, 67| — — — 10000; 1800 115 119151918
1070 69.1 700 3000 68 — |+ 2y — 10 000! 2100 117 122171919
1434 T7.0 i 800 400] 234 | — — — 10000| 2500 117 1261711920
Total de 1—9

76386 | 68.0 |55357 | 14131/4507 [1512 |+ 879 — 974 407’219 329 | 5429[1 199 165[1906
98392 | b5T7.20 | 83803 8320|5670 | 2039 - 1440 — ]1436729347110] 5343|1789 182[1913
102414 | H5l2 176814 | 150074293 |2782 |+ 3518 — |1558942(391446| 13 110|1 963 498]1917
109078 | 46.6 {84301 | 177093475 |3824 |- 231] — |1674733419468| 128672107 068[1918
82319| 29.0s 188437 |- DH84/3205 [9113 [-17852| — 1726 462'421 965 - 5527|2142 900§1919
46803 | 14.90 {90018 |-19500!3 096 | 5051 |11 862 |20 000 |1 851 980/408 122 |- 17 4042 242 698{1920
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Bénéfice brut et bénéfice net.

Tableau 22.
Montant total pour en pour cent
I’ensemble des banques
Année en 1920 l par rapport du capital & reater du capital productif
- 41919
en milliers de francs en 1920 ‘ pa rapport en 1920 par rlagpl%ort
Bénéfice brut
1913 171 751 + 12672 13.63 + 0.9 10.77 + 0.6
1918 233 290 + 35287 15.48 + 17 12.20 + lu
1919 283110 + 49820 1758 + 230 14.01 + 1.1
1920 314013 + 30903 18.50 + 1.2 15.06 + l.s
Bénéfice net
1913 98 392 — 892 | .81 — 0.8 6.17 — 0.5
1918 109078 + 6664 7.24 — Q.08 5.1 — Q.03
1919 82319 — 26 759 B — 2.07 4.01 — 1.t
1920 46 803 — 35516 2.80 — 237 2.24 — 1.3

Proportion du rendement du portefeuille de change et du portefeuiile de

Tableau 23. titres par rapport au bénéfice brut.

Nom- | Bénéfice Part du bénéfice brut L{‘ﬂﬁllggzgl

provenant du ferlls e

Groupe Année bre de brut Rendem. du porte- | Rendement du porte- | fitres

ban- feuille de change [feuille de titres (brut)!) (net) 2)
ques |en milliers Jen milliers| en pour | en milliers | en pour jen milliers

de francs | de francs | cent de francs cent de franes

1913 1 5860 | 4843 | 8265 407 | 6.5 261

Banque nationale suisse 1918 1 16 771 {11142 | 66.44 520 | 3.0 |- 548

1919 1 22259 116876 | 75.s2 552 | 2us |- 311

1920 1 22883 115679 | 6852 446 | l.os |- 233

1913 | 22 32173 111986 | 37.25 6301 | 19.58 4008
1. Banques cantonales . 1918 | 24 51411 116809 | 3270 | 13192 | 2D.6s 9272

1919 | 24 59664 |20634 | 3458 | 13583 | 2217 3 951
1920 | 24 69951 |22432 | 3207 | 15027 | 21.8 4 255

1913 7 57297 122041 | 3841 3261 | b 3157
1918 7 97 735 {37917 | 38.s0 7942 | 8as 5654
1919 9 |135566 {55298 | 40.79 5188 | 3.8 |-3818
1920 9 |153965 {62481 | 408 5607 | 3.4 |-2006

1913 | 46 12631 | 3130 | 24.1 2022 | 16.01 1660
3. Banques locales et 1918 | 4b 16466 | 3944 | 23.95 3425 | 20.80 2728

moyennes . . . . | 1919 | 41 21553 | 4991 | 23.16 4308 | 19.99 1608
1920 | 40 23012 | 5128 | 22.28 4163 | 18.09 910
1913 | 75 |102101 |37 157 | 36.30 | 11584 | 1135 8 825
1918 | 76 (165612 | 58670 | 3b.43 | 24559 | 1483 |17 654
1919} 74 [216783 180923 | 8733 | 23079 | 10.65 1741
1920 | 78 |246928 | 90041 | 836.46 | 24 797 | 10.04 3159

1) Avant les amortissements. — 2) Aprés les amortissements.

2. Grandes banques .

Total de 1—3
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Rendement du capitai annuel moyen & renter et du capitai productif.
Tableau 24.

Rendement
, du capital <
Groupe Anmnée | ann ; erle lzlxzeozen i‘i‘ozs;f::;l Différence
en pour cent
1913 125 | 120 — 05
Banque nationale suisse!) . . . . %g}g %g:i %ggg _ %f;
1920 43.68 37.09 — 6.59
1913 6.08 4.92 — lus
1. Banques cantonales . . . . . %gig gfz 2:22 _ }:i
1920 6.45 H.15 — T30
1913 T8 H.56 — l.e2
2. Grandes banques . . . . . . ig%g ;;: g;; — igz
1920 T.19 5.54 — l.es
1913 6.29 4.82 — lat
3. Banques locales et moyennes . . ig%g gzz i?}i _ %;;
1920 6.87 .00 — Ll
1913 6.55 450 — 2.05
4. Caisses d’épargne et de préts . . %g{g gg i;i _ g?‘z
1920 6.39 4.19 — 220
1913 5.53 4.70 — 0.3
5. Banques hypothécaires. . . . . igig gii %g _ gii
1920 4.00 3.87 — 0.63
1913 5.31 1.69 — 3.2
6. Caisses d’épargne . . . . . . %gig gi: }:32 _ gﬁg
1920 6.21 2.23 — 3.8
1913 6.43 4.97 — l.s
Toul de 1—6 | 110 | g e | T im
1920 6.42 4.95 — Tz
1913 T.46 6.39 — l.ot
7. Sociétés financidres . . . . . . }gig %;i iiz _ 8;2
1920 1.45 1.35 — 0.10
1918 T.00 6.08 — 0.7
8. Banques d’outre-mer . . . . . 1919 7.00 5.87 —- las
1920 8.00 6.55 — lus
1918 6.65 H.25 — luo
Towl de 1=8 | o1 | 5% ry
1920 5.39 4.32 — Lot
1) Les versements & la Caisse fédérale sont compris dans le calcul du rendement,
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Tableau 25. L€ taux de dividende d’aprés le montant du capital a renter.

Sociétés anonyies | 1906 | 1913 | 1914 | 1915 | 1916 | 1917 | 1918 | 1919 | 1920

Capital de Fr. 1— 100000 5.93 | B.os | D.ov | B.os | D.oo | D.os | Dss | 4iss | duos
s  100001— 500000f 6.00 | D.s9 | Dot | Bt | Bre | Bso | Dsa | Ds2 | 6.36
- 500001— 1000000| 6.64 | 670 | D.ar | Bes | D77 | 600 | G.21 | 6.49 | 677

s »n 1000001— 5000000f 6.58 | B.i6 | 443 | 463 | 4.3 | Duos | H.at | Bor | 6B.04
” n » D000001—10000000] T.os | 6.22 | 419 | 442 | 4.8t | Buso | B.o8 | 4uas | 435

» o 10000001—20000000] 6.29 | 6.70 | 411 | 4ss | 3.1 | 254 | Buix | Q96 | Lot
» au-dessus de 20000000 7.5 | 749 | 6.55 | 6.26 | 670 | 6.15 | Dos | 6.11 | Bz

Total | 6.55 | 6.04 | D.5s | 5.0 | D.6s | D.os | B.s7 | e | Do

E}

Classification des banques (sociétés anonymes) d’aprés le taux

Tableau 26. de feur dividende.
Année Taux du dividende Nombre de banques Capital & renter
) Nombre | en pour cent |[en milliers de fr.| en pour cent
0 10 5.38 36 630 3.98
an-dosus de 0— 1 — §—_ — —
n o 1—2 — — - —
s s 2— 3 1 0.54 345 0.04
s y 33— 4 7 3.76 5673 0.62
w g 4— 5B 45 24.19 51311 B.57
1913 w gy 9D— 6 52 27.96 194433 | 2lao
n 5 06— 7 38 20.43 270719 29.39
s n (— 8 21 11.29 227512 24.69
n 5y 8— 9 4 2.15 82 000 8.90
n  » 9—10 5 2.69 48 000 B.a1
w u 10—12 1 0.54 100 0.01
s w12 2 1.07 4 500 0.49
Total 186 100 921 273 100
0 31 16.15 305 627 26.72
au-dessus de O0— 1 — _ _ _
L] ” 1— 2 - - - -
y 2w 2— 3 1 0.52 50 0.01
w 5 3— 4 3 1.56 7 699 0.67
s 5 4— 5 32 16.67 79 832 6.98
w n 06— T 34 1771 135575 1l.s5
n 5 1T— 8 19 9.90 343 610 30.04
n w 8— 9 3 1.56 101 400 8.a7
n n. 9—10 2 1.04 32 000 2.80
» oy 10—12 1 0.52 100 0.01
n w12 1 0.52 5000 0.44
Total 192 100 1143720 100
0 33 17.19 394 648 33.10
an-degsns de 0— 1 — — — _
" ” 1— 2 - - - -
» 2— 3 1 0.52 2000 0.17
n n 5— 4 5 2.60 28 222 2.57
n »w 4— 5 24 12.50 22 237 1.s7
1920 " " 5"“ 6 52 27.08 133 146 11-16
w 0w 6— T 43 22.40 109 123 9.1
» w (—8 28 14.59 341 447 28.64
n 5 8— 9 2 1.04 110 400 9.26
n n 9—10 3 1.56 46 000 3.86
s 10—12 — — — —
S 1 1 0.52 5000 0.42
Total 192 100 1192223 100
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Liste des établissements envisagés dans la statistique

E = Etablissemenit d'Btat avec ca-
pital de dotation.
SAE = Société anonyme avec par-
ticipation de 1'Etat.

des banques suisses de 1920.

Abréviations,

SA = Société anonyme.
8C = Société cooperative.

SCA = Société en commandite
par actions.

Comm, =

F
Corp.

Etablissement
communal.

= Fondation.
= Corporation.

Les établissements traités en 1920 pour la premiére fois sont marqués d'un *

Année Forme Ca,pital
de fon- Sidge Raison sociale o nominal
datio : juridique Fr.
1907 | Berne et Zurich | Banque nationale suisse .{ SAE 50 000 000
1914 | Zurich Caisse de Préts de la Confederatlon suisse E Sans Dotation
1917 | Bale . Centrale des Charbons 8. A. en liq. . SA 138 006 300
1918 § Lucerne. Société financiére suisse SA 80 000 000
1. Banques cantonales.
Capital Fr. 100 001—500 000:
1899 | Appenzell .| Appenzell-Innerrhodische Kantonalbank . .| E | 500 000
Capital Fr. 1000 001—5 000 000:
1837 | Altdorf . Bangue Cantonale d'Uri ' E 3 000 000
1914 | Bellinzone . Banca dello Stato del Cantone Tlcmo E 5 000 000
1883 | Glaris Glarner Kantonalbank . . E 4 000 000
1876 | Herisau . Appenzell - Ausserrhodische Kantonalbank . E 5 000 000
1887 | Sarnen Obwaldner Kantonalbank . E 3 000 000
1890 | Schwyz . Kantonalbank Schwyz . E 4 000 000
1896 | Sion Bangue Cantonale du Valais E 5 000 000
1879 | Stans . Nidwaldner Kantonalbank E 2000 000
1891 | Zoug . Zuger Kantonalbank SAE 5 000 000
Capital Fr. 5000001—10 000 000 :
1882 | Schaffhouse . | Banque cantonale de Schaffhouse . E | 7000000
Capital Fr. 10 000 001—20 000 000 :
1854 | Aarau Aargauische Kantonalbank E 12 000 000
1870 | Coire . Graubiindner Kantonalbank . E 20 000 000
1850 | Lucerne. Luzerner Kantonalbank E 16 000 000
1886 | Soleure . Solothurner Kantonalbank E 20 000 000
1870 | Weinfelden. Thurgauische Kantonalbank . B 15 000 000
Capital supérieur a Fr. 20 000 000:
1899 | Bale . Banque Cantonale de Béle E 25 000 000
1833 | Berne Banque cantonale de Berne E 40 000 000
1892 | Fribourg. Banque de I’Etat de Fribourg . E 30 000 000
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An ée Forme Capital
de fon- Siége Raison sociale o nominal
dation juridique T,
1845 | Lausanne Banque Cantonale Vaudoise . . SAE 25 000 000
1864 | Liestal Banque cantonale de Bale-Campagne E 27 000 000
1882 | Neuchétel Banque cantonale neuchételoise E 30 000 000
1868 | St-Gall $t. Gallische Kantonalbank E 30 000 000
1870 | Zurich Ziircher Kantonalbank . E 40 000 000
2. Grandes hanques.
1862 | Béle . Banque commerciale de Béle SA 60 000 000
1872 | Bale . Société de Banque Suisse SA 120 000 000
1869 | Berne Banque populaire suisse . SC 90 172 852
1855 | Genéve . Comptoir d’Escompte de Genéve . SA 45 000 00V
1909 | Lausanne Société Suisse de Banque et de Depots SA 25 000 000
1912 | Winterthour Union de Banques Suisses SA 70 000 000
1755 | Zurich Société Anonyme Leu & Co. . SA 40 000 000
1863 | Zurich Banque fédérale (Société anonyme) SA 50 000 000
1856 | Zurich Crédit Suisse . SA 100 000 000
3. Bangues loczales et moyennes,
Capital Fr. 1—100000:

1904 | Lugane . Societd Bancaria Ticinese . SA 50 000
1917 | Morges . Banque . Fleury, 8. A. SA 100 000
Capital Fr. 100 001—500 000 :

1910 | Berne Banque de Berne . SA 300 000

1896 | Bex Banque de Bex (01~devant Palllard Auws-

bourger et Cie.) . Coe . SA 400 000
1911 | Genéve . Banque A. Martin et Cie., S A SA 500 010
1880 | Grabs Kreditanstalt Grabs. SA 500 000
1903 | M#nnedorf . Gewerbebank Méannedorf . SA 500 000
1904 | Monthey. Banque commerciale Valaisanne Ch. Bxhenry ot Cie. | SCA 375 000
1908 | Minster (Luc.) | Volksbank Miinster . SA 300 000
1909 | Reiden Volksbank Reiden . . SA 500 000
1865 | Romont . Banque populaire de la Glﬁne . SA 144 600
1905 | Ruswil Volksbank Ruswil . SA 200 000
1908 | Sarnen . { Obwaldner Gewerbebank . SA 250 000
1918 § Sempach-Station . | Volksbank Neuenkirch SA 200 000
1913 | Sierre Crédit Sierrois SA 500 000
1901 | Triengen Sparbank Triengen . SA 340 000
1902 | Zweisimmen Obersimmenthalische Volkqbank SC 221 500

Capital Fr. 500 001—1 000 000:

1871 | Bile . Vest, Eckel & Cie. . SCA 1 000 000
1905 | Berne Caisse industrielle & Berne . SA 1 000 000
1899 | Brigue Banque de Brigue . SA 1 000 000
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Année Forme Capital
de fon- Siége Raison sociale e e nominal
datio s juridique Pr.
1854 | Bulle. Banque populaire de la Gruyére SA 1 000 000
1873 | Bulle. Crédit Gruyérien SA 1 000 000
1866 | Estavayer . Crédit agricole & mdustrlel de la Broye SA 1000 000
1881 | Gossau . Bank in Gossau . . SA 1 000 000
1885 | Langnau Bank in Langnau S5C 957 500
1893 | Lausanne Schmidhauser et Cie., Banque Commercmle

de Lausanne . .| 8CA 1 000 600
1867 | Lausanne Caisse populaire & Epargne et de Credlt . SA 1 000 000
1874 | Menziken Banque de Menziken SA 1000 000
1908 | Payerne . Banque de Payerne, Comptoir d’escompte et

de crédit, société anonyme SA 600 000
1864 | Payerne. Banque populaire de la Broye . SA 1 000 000
1894 | Ragaz Bank in Ragaz (Spar- u. Leihanstalt) SA 1 000 000
1873 | Schwyz . Bank in Schwyz. e SA 750 000
1905 | Sion . *Banque populaire Valalsanne . SA 800 000
1865 | Soleure . Solothurnische Leihkasse . SA 800 000
1867 | Vevey Crédit du Léman . SA 1000 000
1906 | Willisau. Volksbank Willisau A.-G. . SA 700 000
1904 | Wolhusen Volksbank Wolhusen-Malters SA 600 000
1860 | Zurich Leihkasse Neumiinster . . . SA 1000 000

Capital Fr. 1000001—5000000:

1874 | Altstéitten Rheintalische Creditanstalt . . SA 3 000 000
1864 | Baden Gewerbekasse Baden . scC 4 000 000
1863 | Berne Banque commerciale de Berne . SA 4 000 000
1889 | Berne Schweiz. Vereinsbank . SA 1350 000
1864 | Berthoud Banque de Berthoud SA 1 200 000
1862 | Coire Bank fiir Graubiinden . SA 4200 000
1899 | Davos Banque Rhétique (ci-dev. Banque de Davos) SA 1 500 000
1850 | Fribourg Banque Commerciale Fribourgeoise SA 2 400 000
1868 | Genédve . Bangque Populaire Genevoise . . 8C 4 254 000
1882 | Grosswangen . | Hilfskassa in Grosswangen, Bankgeschaft SA 2 000 000
1874 | Hochdorf Volksbank in Hochdorf SA 2 100 000
1873 | Interlaken . Volksbank Interlaken A.-G. SA 2 000 000
1867 | Langenthal. Banque de Langenthal SA 2 500 000
1872 | Lucerne . Société de Crédit & Lucerne SA 2 000 000
1868 | Lucerne . Banque Populaire de Lucerne . SA 2 000 000
1873 | Lugane . Banca della Svizzera Italiana SA 5000 000
1888 | Lugane . Banca Popolare di Lugano SA 5000 000
1919 | Lugane . *Banque Union de Crédit SA 5 000 000
1888 | Reinach Volksbank in Reinach SA 1250 000
1919 | Samaden *Kommandit- Aktlengesellscha.ft J Tondury &

Cie., Engadinerbank . . SCA 1250 000
1918 | St-Gall . Banque de St-Gall . SA 5000 000
1905 | St-Gall . Banque Coopérative Suisse sSC 4 420 000
1872 | Soleure . Banque Populaire Soleuroise SA 1 500 000
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Année Forme Capital
de fou- Siége Raison sociale o nominal
dation Jjuridique o
1863 | Wiidenswil . Bank Widenswil SA 3 000 000
1834 | Wohlen . Banque du Freiamt . SA 1 800 000
1869 | Yverdon. Crédit Yverdonnois . SC 2203 500
1840 | Zoug . Bank in Zug, vormals Sparkasse Zug SA 4 000 000
' 1910 | Zurich Banque Commerciale et Industrielle . SA 3000 000
1868 | Zurich Banque industrielle de Zurich . . SA 2 577 250
1917 | Zurich A. Hofmann & Cie., A.-G., Bankgeschﬁft . SA | 1500000
1907 | Zurich Ziircher Handelsbank . SA 2 000 000
Capital Fr. 5000 001—16 000 000 :
1860 | Bale . Handwerkerbank Basel . SA 10 000 000
1856 | Berne Caisse d’Epargne et de Préts & Beme . SA 8 000 000
1902 | Genéve . Banque de Dépdts et de Crédit SA 10 000 000
1848 | Genéve . Banque de Genéve . SAE 8 000 000
1864 | Lausanne Union vaudoise du Crédit SC 5 897 400
1868 | Montreux Banque de Montreux SA 6 000 000
1854 | St-Gall . Crédit Saint Gallois SA 10 000 000
1847 | Soleure . Banque Commerciale de Soleure SA 6 000 000
1863 | Zofingue Banque de Zofingue . SA 6 000 000
1894 | Zurich Banque Guyerzeller société anonyme. SA 6 000 000
Capital Fr. 10 000 001—20 000 000 :
1890 | Zurich . | Banque de Dépdts de Zurich S A ] 12500000
4, Caisses d’epargne et de préts.
Sans capital:
1904 | Altikon . Spar- & Leihkasse Altikon Comm, —
1869 | Beringen Spar- & Vorschusskasse Beringen . . SC —
1889 | Kappel Spar- und Leihkasse Kappel, Toggenburg . SC —
1817 | Lausanne Caisse d’Epargne et de Prévoyance de Lausanne 8¢ —
1902 | Lohningen . Spar- und Leihkasse Lohningen Comm. —
1872 | Neunkirch . Spar- und Leihkasse Neunkirch Comm, —
1873 | Ramsen . Spar- und Leihkasse Ramsen Comm. —
Capital Fr. 1—100000:
1882 | Bellegarde . *Caisse d’Epargne et de Préts de Bellegarde SA 10 000
1358 | Bésingen Spar- und Leihkasse Bosingen . . SA 40 000
1898 | Breitenbach Spar- und Leihkasse Breitenbach . SA 100 000
1876 | Eschenbach *Leih- & Sparkasse Eschenbach SA 75 000
1902 | Koppigen Spar- und Leihkasse Koppigen . SA 50 000
1868 | Morat Spar- & Leihkasse in Murten 8C 22 700
1874 | Niederbipp . Spar- und Leihkasse in Niederbipp SA 60 000
1874 | Schmerikon Spar- & Leihkassa Schmerikon. SA 100 000
1888 | Sonvilier Caisse d’Epargne et de Préts de Sonvﬂlex . SA 10 000
1895 | Thaingen Spar- & Leihlcasse Thaingen Comm., 100 000
1874 | 'Wilchingen Spar- & Leihkasse Wilchingen . | Comm. 100 000
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Année Forme Capital
de fon- Siege Raison sociale L. nominal
dation juridique Fr.
Capital Fr. 100 001—500 000:

1872 | Aarau Spar-, Leih- & Disconto-Cassa Aarau SA 500 000
1879 | Azmoos . Spar- & Leihkassa Wartau-Sevelen SA 400 000
1869 | Balgach . Spar- und Leihkassa Balgach SA 200 000
1906 | Belp . . Spar- und Leihkasse in Belp SA 200 000
1858 | Biiren s/A. Spar- und Leihkasse des Amtsbezirks Buren SA 500 000
1854 { Einsiedeln . Spar- und Leihkasse Einsiedeln SA 500 000
1887 | Entlebuch Spar- & Leihkasse Entlebuch SA 400 000
1883 | Erlach Spar- & Leihkasse Erlach SA 210 000
1906 | Ermatingen Leih- & Sparkasse Ermatingen . SA —
1906 | Escholzmatt Sparbank Escholzmatt A.-G. . SA 200 000
1896 | Estavayer Banque d’Epargne et de Préts de la Bmye SA 320 000
1889 | Flums Spar- und Kredit-Kassa Flums . . SA 400 000
1868 | Frutigen Spar- & Leihkasse Frutigen . SA 500 000
1867 | Griiningen . Leihkasse Griiningen-Gossau SA 116 000
1869 | Guin . Spar- & Leibkasse Diidingen . SA 318 600
1861 | Hallau Spar- und Leihkasse Hallau Comm. 200 000
1876 | Huttwil . Spar- und Leihkasse Huttwil SA 500 000
1899 } Kaltbrunn . Spar- und Leihkasse Kaltbrunn SA 200 000
1873 | Kirchberg(Berne) | Spar- und Leihkasse Kirchberg. . SA 250 000
1911 | Kirchberg (St. G.) | Spar- und Leihkassa der politischen Gemeinde .

Kirchberg . | Comm. 200 000
1866 | Kiisnacht Leihkasse Kiisnacht SA 300 000
1850 | Liiterswil Spar- und Leihkasse Buoheggberg SA 450 000
1866 | Lyss . Spar- und Leihkasse Lyss A.-G. SA 500 000
1884 | Madretsch . Spar- & Hiilfskasse Madretsch . SA 200 000
1866 | Meilen Leihkasse Meilen-Herrliberg SA 300 000
1870 | Miinsingen . Spar- & Leihkasse in Minsingen SA 500 000
1891 | Murgenthal . Spar- und Leibkasgse Murgenthal . . SA 200 000
1838 | Pfiffikon (Zch.) | Spar- & Leihkasse des Bezirkes Pfaffikon . sc 220 000
1878 | Rebstein Spar- und Leihkasse Rebstein . SA 150 000
1904 | Riggisberg . - Spar- und Leihkasse Riggisberg SA 200 000
1866 | Schaffhouse Spar- & Leihkasse in Schaffhausen SA 400 000
1837 | Schleitheim Spar- & Leihkasse des Bezirkes Schlelthelm | SA 200 000
1911 | Sempach Spar- und Leihkasse Sempach A. G. SA 400 000
1881 | Sentier, Le Crédit Mutuel de la Vallée . SA 300 000
1863 | Stammheim Leihkasse Stammheim . SA 102 400
1859 | Sumiswald . Spar- und Leihkasse Sumxswald SA 200 000
1874 | Wiedlisbach Hilfs- und Sparkasse des Blppel amtes in

‘Wiedlisbach . . Coe e SA 200 000

Capital Fr. 500 001—1 000 000:

1871 | Buchs ‘Werdenbergische Sp’u- und Leihanstalt in SA 1 000 000

Buchs e e
1865 | Diessenhofen . | Leih- & Spmkasse Dlessenhofeu SA —
1865 | Eschenz . Leih- und Sparkasse Eschenz SA —_—
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1874 | Muri . . Spar- und Leihkasse Oberfreiamt . SA 850 000
1882 | Schoftland . Spar- und Kreditkasse Suhrenthal. SA 875 000
1843 | Stein a/Rh.. Spar- & Leihkasse Stein am Rhein Comm. —
1875 | Wimmis . Spar- und Leihkasse Niedersimmenthal . SA 650 000
1852 | Zurzach . Spar- & Leihkasse Zurzach . 8C 1000 000
Capital Fr. 1000 001—5000000:
1863 | Steffisbourg Spar- und Leihkasse von Steffisburg SA 1 500 000
1866 | Thoune . Spar- und Leitkasse in Thun . SA 5 000 000
1848 | Uznach . Leih- & Sparkasse vom Seebezirk u. Gaster . SA 1 500 000
5. Caisses Raiffeisen.
1902 | Bichelsee(Thurg) | Union Suisse des Caisses de Crédit mutuel | SC | 1476009
6. Banques hypothécaires.
Capital Fr. 1000001—5000000:
1919 | Aarau *Caisse hypothécaire Aarau . SA 3000 000
1868 | Lenzbourg . Hypothekarbank Lenzburg . SA 2 500 000
1909 | Lucerne . Bank in Luzern (Centralschweizerische Hypo-
thekenbank) e e e e e SA 4 000 000
1863 | Neuchétel Crédit Foncier Neuchételois . e SA 5 000 000
1864 | St-Gall St. Gallische Hypothekarkassa in St. Gallen SA 5 000 000
1889 | Soleure . Banque Hypothécaire Suisse SA 2 000 000
Capital Fr. 5000 001—10 000 000:
1879 | Bale . Banque fonciére du Jura. SA 10 000 000
1910 | Bale . Crédit Foncier de Bale SA 10 000 000
1863 | Bale . Hypothekenbank in Basel SA 7 800 000
1849 | Brougg . Banque Hypothécaire Argovienne . SA 6 000 000
1853 | Fribourg Caisse Hypothécaire du canton de Fubourg SAE 6 000 000
1848 | Genéve . Caisse Hypothécaire du Canton de Genéve E 7 200 000
1849 | Liestal Basellandschaftliche Hypothekenbank. SA 8 000 000
1859 | Lucerne . Einzinserkasse des Kantons Luzern B 6 000 000
Capital Fr. 10 000 001—20 000 000 :
1866 | Winterthour . | Hypothekarbank in Winterthur. SA | 15000000
Capital supérieur & Fr. 20 000 000:
1846 | Berne Hypothekarkasse des Kantons Bern . E 30 000 000
1859 | Lausanne Crédit Foncier vaudois SAE | 30000000
1896 ; Zurich Crédit Foncier Suisse . SA 26 000 000
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7. Caisses d'épargne.
Sans capital:

1835 | Aigle . Caisse ’Epargne du district d’Aigle sSC —
1879 | Altstitten Sparverein ,Biene sC _
1876 | Attalens . Caisse d’épargne de la Parmssu d’Attalens SC —
1837 | Aubonne Caisse d’Epargne d’Aubonne . SC —
1809 | Bale . Zinstragende Ersparniskasse . F —
1886 | Balsthal . Sparverein Balsthal-Kius . S0 _
1820 | Berne Burgerliche Ersparniskasse der btadt Bern SC —
1821 | Berne Emwohnel-stparmbkavsso fir den Amtsbe-

zirk Bern . SC —
1823 | Biemne Caisse d’Epargne de Lm ulle de Llezme SC —
1824 | Bihler Sparkasse Biihler . Comm. —
1892 | Choindez Société d’épargne I'Abeille a (,homdez . SC —
1883 | Cossonay Caisse d’Epargnc du district de Cossonay . sC —
18387 | Diclsdorf Sparkasse im Bezirke Dielsdorf 5C —
1898 | Ebnat-Kappel . | Spar-Verein Biene . SC —
1879 | Engelberg . Sparkasse Engelberg 5C —
1857 | Engi. Ersparniskasse Matt u. Engi SC —
1839 | Fraubrannen Amtsersparniskasse Fraubrunnen SC —
1816 | Gendve . Caisse d’Epargne du Canton de Genéve B —
1855 | Glaris Jugendersparniskasse der Gemeinde Glarus | Comm. —
1828 | Grosshochstetten | Ersparniskasse Konolfingen 5C —
1820 | Horgen . Sparkasse Horgen 8C —
1864 | Huttwil . Ergparniskasse von Huttwﬂ Comm. —
1879 | Jonschwil Sparverein Jonschwil SC —
1851 § Kollbrunn . Sparkasse Kollbrunn sSC —
1888 § Kisnacht Sparkasse Kisnacht . . SC —
1834 { Laupen . Ersparniskasse des Amtsbezirks Laupen 5C —
1833 | Minnedorf . Sparkasse Mannedorf SC —
1824 | Morat Caisse d’Epargne de la Ville de Moxat Comm. —
1822 | Moudon . Caisse d’épargne du district de Moudon SC —
1874 | Oberuzwil Ersparnisanstalt Oberuzwil SC —
1833 | Orbe . . | Caisse d’Epargne et de Prévoyance dOlbe 5C —
1897 | Prez-vers-Noréaz . | Caisse d’épargne de Prez, Corserey & Noréaz | Comm. —
1838 | Rehetobel Ersparnisanstalt Rehetobel SC -
18384 | Richterswil . Sparkasse Richterswil-Hiitten SC —
1811 | St-Gall Ersparnis-Anstalt der Stadt St. (mllen Comm, —
1885 | St-Gall Erspar nisanstalt des Kaufménnischen Directo-

rinms St. Gallen . Corp. —
1907 | St-Gall Sparkassa der Administration des kathohschen

Konfessionsteiles des Kantons St. Gallen . 1 Corp. —
1886 | St-Gall Sparverein Ameise von Tablat-8t. Gallen S5C —
1876 | Saxon. Caisse d’Epargne des Sociétés de Secours

Mutuels fédérées du Valais SC —
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1817 | Schaffhouse Ersparniskasse in Schafihausen ¥ -
1812 | Schwyz . Sparkasse der Gemeinde Schwyz . Comm. —
1866 | Seebach . Sparkasse Seebach . .o S5C —
1819 | Soleure . Ersparniskasse der Stadt Solothurn Commn. —
1884 | Soleure . Sparverein Biene S —
1819 | Speicher. Ersparniskassa Speicher sS¢ —
1818 | Stiifa . Sparkasse Stifa . . s —
1827 | Stans Ersparniskasse von \m\m](‘en . s¢ —
1888 | Stein (Toggb. ) Sparkassa Stein . . S¢ —
1862 | Tavel *Sparkasse des Lenaebovuks Comun, —
1841 | Thalwil Sparkasse des Wahlkreises Thalwil 5C —
1826 } Thoune . Amtsersparniskasse Thun . 8¢ -
1821 { Trogen Sparkasse Trogen S¢ —
1836 | Uster . | Bezirks-Sparkasse Uster BC —
1850 | Uetikona/Sece . | Sparkasse Tetikon a/Sec . 8¢ —
1814 | Vevey Caisse d’Epargne du District de Vevc v . s5C —
1878 | Vuisternens-
dev.-Romont | Caisse d’Epargne de Vuisternens sC —
1816 | Widenswil . Sparkassa-Gesellschaft Wiadenswil S5C —
1829 | Wald (App.) Sparkassa Wald App. . SC —
1829 | Wetzikon Sparkasse des Bezirkes Hinwil . SC —
1820 § Yverdon Caisse d’Epargne et de Prévoyance d’Yver don S5C —
1805 | Zurich Sparkasse der Stadt Ziirich . sC —_
1834 | Zurich Sparkasse Limmattal SC —
1850 | Zurich Zinstragender Sparhafen . SC —
1904 | Zuzwil Ersparnisanstalt Zuzwil SC —
Capital Fr. I—100000:

1888 § Adelboden . Ersparniskasse Adelboden SA 43010
1878 | Affoltern i/E. . | Ersparniskasse Affoltern . SA 55 000
1864 | Brunnadern Ersparnisanstalt Brunnadern . sSC 24 300
1829 } Courtelary . Caisse d’Epargne du District de Comtelal y SA 14 493
1907 | Diepoldsau . *Sparkasse Diepoldsau-Schmitter SA 638 400
1847 | Dinrenroth . Ersparniskasse Dirrenroth SA 19000
1836 { Erlinsbach . Ersparniskasse Erlinsbach . SC 100 000
1852 { Interlaken . Ersparniskasse des Amtsbezirks Intexhken 8¢ 11 300
1839 1 Kirchleerau. Ersparnigskasse Leerau . . 8¢ 100 000
1828 | Langenthal . Ersparniskasse des Amtsbeillks Aalwalwen SA 25 500
1840 § Langnau . | Ersparniskasse des Amtsbezirks Signau S¢ 20100
1906 | Marbach (St.G.) | Sparkasse darbach . SA 100 000
1902 | Mosnang Spargenossenschaft Mosnang . 53¢ 30 000
1858 | Niederuzwil Ersparnisanstalt Niederuzwil. . . . . 8¢ 55 500
1880 | Rorschach . Sparverein fiir Rorechach u. Umgebung. 5C 25 000
1835 } Riieggisberg Ersparniskasse Rileggisberg . 5C 25 000
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1855 | Schaffhouse Sparkasse ,Biene® . SA 500
1824 | Wangen s/A. . | Ersparniskasse des A_mtbbezxﬂ\s Wan sen SA 100 000
1910 ; Widnau . Sparkasse Widnan . . . SA 100 000
1895 | Zurich Depositenklub zur Kautleuten 8¢ 86 196

Capital Fr. 100 001—500 000 :
1883 | Anet . Amisersparniskasse Erlach in Ins . 50 129 000
1871 | Au Sparkassa in Au. SA 500 000
1868 | Berneck . Sparkassa in Berneck . SA 500 000
1834 | Berthoud Amtsersparniskasse Burgdorf 8C 101 000
1851 | Brienz Ersparniskasse Brienz . SA 130 000
1877 | Biitschwil Ersparnisanstalt Biitschwil SA 500 000
1895 | Dombresson Caisse d’Epargne dc Dombresson . 5C 156 074
1851 | Elgg . Sparkasse Elgg S5C 150 000
1875 ) Gams. Sparkassa Gams . . SA 150 300
1870 | Kriegstetten Sparkasse der Amtei K le"stettcn SA 220 000
1834 | Kittigen Lrsparnisgesellschait Kiittigen SC 150 000
1896 | Laufon Bezirkskasse Laufen SA 200 000
1904 | Lyss . Kreditkasse Liyss. sC 453 750
1860 | Meiringen Amtsersparniskasse Ohoxlxasle SC 312100
1824 | Nidau Ersparniskasse Nidau . SC 193 000
1861 | Oberriet . Sparkassa Oberriet . SA 150 GO0
1829 §{ Oftringen Sparkasse Oftringen . 8¢ 150 000
1904 | Schwarzenburg 1 Amtsersparniskasse Sohwa.lzenbm 1y S 165 900
1900 | Sumiswald . Amtsersparniskasse in Sumiswald . 5C 151 500"
1854 | Ursenbach . Erparniskasse Ursenbach . SA 122000
1838 | Wimmis . Ersparniskasse Niedersimmenthal . 8¢ 300 000
1889 | Zweisimmen Amtsersparniskasse v. Obersimmenthal . sSC 101 400
Capital Fr. 500 001—1 000 000 :

1843 | Aarberg . Amtsersparniskasse Aarberg . 5C 568 750
1834 § Aeschi Ersparniskasse Aeschi . SA 800 000
1844 | Baden Ersparniskasse Baden . sC 600 000

} 1865 | Bassecourt . Caisse d'épargne de Bassewuxt SA 750 000
1843 | Laufenbourg Ersparniskasse Laufenburg sC 750 000
1887 { Lausanne L’Omnium société d’épargne 5 654 500
1829 | Olten. Caisse d'Epargne d’Olten Comni. 1000 000
1903 | Willisau . Sparkasse Willisau . SA 800 000

Capital Fr. 10600 001—5 000000 :
} 1855 | Lichtensteig Ersparnisanstalt Toggenburg A.-G. | SA | 5000000
Capital Fr. 5000 001—10 000 000 :
1 1812 | Aavau Allgemeine Aargauische Ersparniskasse . . I 50 | 7 000 000
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8. Sociétés financiéres.
Capital Fr. 1000 001—-5000000:
1911 | Genéve . Société financiére pour 'industrie au Canada SA 5 000 000
1900 | Genéve . Société financiére pour 'Industrie au Mexique SA 5 000 000
1911 | Lausannc Société iinanciére romande SA 2 500 000
1910 | Winterthour Effekten-Gesellschaft A.-G. SA 4 000 000
1895 | Zurich Gutenberg Bank . SA 2 100 000
Capital Fr. 5000 001—10 000 009:

1890 | Bale . Banque suisse des chemins de fer SA 10 000 000
19038 | Bale . Société Suisse pour les valeurs de I'Amé-

rique du Nord .o SA 10 000 000
1910 | Genéve . Société financiére pour Entreprises olocmqum

aux Etats-Unis .o S A 10 000 000
1907 | Genéve . Société financiére Suisse- Amun.‘um, . . SA 8 250 000
1905 ; Glaris » Watt® Aktiengesellschaft fiir elektrische

Unternehmungen . . . SA 10 000 000
1907 | Glaris Banque pour valeurs industr 1el]e-a et do

transport . SA 10 0600 000
1894 | Glaris B’mqun pour valeurs de transport SA 10 000 000
1912 | Zurich Banque Suisse de Placements SA 10 000 000

Capital Fr. 10000 001— 20 000 000 :
1907 | Bale . Société Suisse pour Valeurs de Placement . SA 20 000 000
1910 | Bale . Société Suisse pour Valeurs de Métaux . SA 20 000 000
1892 | Genéve . Société Financiére Franco-Suisse SA 20 000 000
1902 | Genéve . Société financiére Italo-Suisse SA 20 000 000
1890 | Gendve . Union Financiére de Gendve. SA 12 000 000
1896 | Glaris Société Suisse d’Industrie électrique . SA 20 000 000
1920 | Lucerne . *Bociété Anonyme de Valeurs Industrielles SA 12 500 000

Capital supérieur a Fr. 20000 000:
1895 | Baden Motor, Aktiengesellschaft far angewandte

Elektrizitit . . SA 36 000 000
1898 | Genéve . Société Franco-Suisse pour l’Industme eleu—

trique . SA 25 000 000
1913 } Glaris »Columbus* bomete Anonyme d’entlepubes

électriques Coe e . SA 30 000 000
1895 | Zurich Banque pour entreprises Llecmquea SA 75 000 000
1890 | Zurich Banque des Chemins de fer Orientaux . SA 50 000 000

9. Banques transatlantiques.
1910 | Zurich Banque Hypothécaire Suisse-Argentine . SA 10 000 000
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