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Investimenti diretti 2022 
 

Investimenti diretti ancora contraddistinti dalle riduzioni di bilancio di aziende 
multinazionali - Rimpatri in entrambe le direzioni di investimento - Redditi da capitale 
più elevati negli investimenti diretti all’estero - Incremento del fatturato e dell’organico 
all’estero delle società a controllo svizzero 

Investimenti diretti svizzeri all’estero 
Nel 2022 le società con sede in Svizzera hanno rimpatriato fondi per un ammontare di 
71 miliardi di franchi dalle affiliate non residenti. Sono così proseguiti gli ingenti 
disinvestimenti degli anni antecedenti, la maggior parte dei quali era ancora riconducibile alle 
imprese del settore dei servizi (68 mdi). Alla netta riduzione delle partecipazioni finanziarie 
all’estero hanno tuttavia concorso, a differenza degli anni precedenti, non solo le società 
finanziarie e holding (26 mdi) bensì anche altri comparti del terziario, in particolare le 
imprese dell’aggregato settoriale Trasporti e comunicazioni (29 mdi) e le banche (19 mdi). 
Solo in pochi aggregati sono stati effettuati investimenti netti all’estero: nelle assicurazioni 
(6 mdi) e nel commercio (4 mdi) per quanto riguarda i servizi, e nell’aggregato Metallurgia e 
macchinari (5 mdi) per quanto riguarda l’industria. 

Il rimpatrio di fondi ha interessato i paesi europei (42 mdi), in particolar modo Cipro, Regno 
Unito e Lussemburgo. Deflussi cospicui sono stati registrati anche nei centri finanziari 
offshore dell’America centrale e meridionale (34 mdi). Altre sedi hanno evidenziato invece un 
afflusso di investimenti diretti svizzeri, sebbene a un livello basso. La maggior parte dei fondi 
è confluita in Asia (8 mdi), principalmente a Singapore e nella Corea del Sud, cui sono seguiti 
due paesi europei: Paesi Bassi (4 mdi) e Germania (3 mdi). 

Le consistenze di investimenti diretti all’estero sono ammontate a 1319 miliardi di franchi, di 
cui 1293 miliardi (98%) costituiti da partecipazioni e 26 miliardi (2%) da crediti infragruppo. 
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A detenere lo stock di capitale all’estero più ingente, pari a 509 miliardi di franchi (39% del 
totale) sono state nuovamente, nonostante i disinvestimenti degli ultimi anni, le società 
finanziarie e holding, seguite da quelle dell’aggregato Chimica e materie plastiche (192 mdi, 
15%). 

I redditi da capitale degli investimenti diretti all’estero sono cresciuti di 10 miliardi a 
110 miliardi di franchi (+10%). Hanno realizzato un aumento le affiliate del settore dei servizi 
(+10 mdi, a 66 mdi), in primo luogo quelle delle società finanziarie e holding (+20 mdi, a 
45 mdi). I redditi da capitale dell’industria, pari a 43 miliardi di franchi, sono rimasti invariati 
rispetto all’anno precedente. 

Investimenti diretti esteri in Svizzera 
Nel 2022 gli investitori non residenti hanno nuovamente rimpatriato più fondi dalle società 
residenti di quanti ve ne abbiano investiti. I disinvestimenti netti sono ammontati a 58 miliardi 
di franchi (2021: 133 mdi) e hanno interessato maggiormente le società finanziarie e holding 
(70 mdi). Le aziende di questo aggregato hanno così proseguito le riduzioni di bilancio 
osservate dal 2018. Una parte essenziale di questi deflussi (26 mdi) è riconducibile alle 
cosiddette Special Purpose Entities (SPE), ovvero società veicolo prive di attività operative. 
Un ampliamento degli investimenti nelle affiliate residenti si è registrato particolarmente in 
due aggregati settoriali: nel commercio (11 mdi), dove gli investitori non residenti hanno 
reinvestito gli utili realizzati in Svizzera, e nell’aggregato Chimica e materie plastiche 
(9 mdi), dove questi hanno effettuato operazioni di acquisizione. 

Le consistenze degli investimenti diretti esteri in Svizzera sono ammontate a 1055 miliardi di 
franchi, di cui 1001 miliardi (95%) costituiti da partecipazioni e 55 miliardi (5%) da crediti 
infragruppo. 

I redditi da capitale degli investimenti diretti in Svizzera hanno segnato un incremento di 
1 miliardo a 102 miliardi di franchi (+1%), di cui 84 miliardi attribuibili a società affiliate 
appartenenti al settore dei servizi e 19 miliardi a quelle dell’industria. 
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Dati operativi sulle società multinazionali 
Nel periodo considerato, le imprese a controllo svizzero interpellate dalla Banca nazionale 
esercitavano un’influenza dominante su 20 300 affiliate non residenti, le quali impiegavano 
2 279 000 persone e hanno registrato un fatturato annuo pari a 887 miliardi di franchi. Ciò ha 
corrisposto a un incremento del fatturato dell’8% e a un aumento del numero delle persone 
occupate all’estero del 3% rispetto all’anno precedente. Le imprese a controllo svizzero 
intervistate dalla Banca nazionale che detengono partecipazioni all’estero sono importanti 
datrici di lavoro anche in Svizzera, dove nel 2022 occupavano 539 000 persone. 

Osservazioni 
Informazioni dettagliate sugli investimenti diretti e sui dati operativi relativi a società 
multinazionali sono disponibili sul portale di dati della Banca nazionale (data.snb.ch, in 
francese, tedesco e inglese) nella sezione dedicata alle relazioni commerciali internazionali 
(«Tableaux/Relations économiques internationales» e «Séries/Données complémentaires sur 
les relations économiques internationales»). I dati possono essere consultati sotto forma di 
tabelle configurabili e di grafici. Sul portale, nella sezione dedicata alle note esplicative 
(«Relations économiques internationales/Commentaires»), sono inoltre pubblicate indicazioni 
metodologiche sulla statistica degli investimenti diretti. 

Come di consueto, con la pubblicazione del rapporto sugli investimenti diretti 2022 si è 
proceduto a una rettifica dei dati dei periodi precedenti. Sono state riviste le cifre dal 2015 al 
2021. Nell’ambito della ripartizione settoriale si è proceduto a una riclassificazione di gruppi 
di imprese che sono stati spostati fuori dall’aggregato Industrie tessili e dell’abbigliamento, 
nel quale di conseguenza si è ridotto il numero di aziende rispetto al passato. Sono stati altresì 
rivisti i totali: negli investimenti diretti ciò ha riguardato le consistenze dal 2015 nonché i 
flussi e i redditi da capitale principalmente negli anni 2020 e 2021. Nell’ambito dei dati 
operativi sulle società affiliate non residenti, le revisioni hanno condotto a una correzione al 
rialzo delle cifre relative a personale e fatturato dal 2015. 

I dati sul personale delle società capogruppo residenti sono pubblicati dall’Ufficio federale di 
statistica (UST) come parte della statistica dei gruppi di imprese (STAGRE). La Banca 
nazionale pubblica i dati sul personale delle società capogruppo residenti che rientrano nella 
propria rilevazione. 
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INVESTIMENTI DIRETTI 2022: SINTESI 
 
 
   
 2021 2022  

  , 
   
Investimenti diretti svizzeri all’estero   
Flussi in miliardi di franchi –115,8 – 71,1 
Consistenze  in miliardi di franchi 1 452,2 1 318,9 
Redditi da capitale in miliardi di franchi 99,5 109,5 
   
Investimenti diretti esteri in Svizzera   
Flussi in miliardi di franchi –133,1 –57,6 
Consistenze  in miliardi di franchi 1 120,4 1 055,4 
Redditi da capitale in miliardi di franchi 101,3 102,4 
   
Dati operativi sulle affiliate non residenti  
e le loro società capogruppo residenti1   
Personale impiegato nelle affiliate 
non residenti di società residenti in migliaia di persone 2 209,1 2 278,8 
Fatturato delle affiliate non residenti  
di società residenti in miliardi di franchi 822,7 886,8 
Numero delle affiliate non residenti 19 505 20 288 
Personale impiegato nelle società 
capogruppo residenti in migliaia di persone 537,9 538,5 
   
1  Sono comprese solo le società che rientrano nella statistica degli investimenti diretti. 
 
Fonte: BNS. 

 
Il rapporto è disponibile dal 15 dicembre 2023 in francese, tedesco e inglese su www.snb.ch, 
La BNS/Statistiche/Rapporti e comunicati stampa/Investimenti diretti. La versione cartacea 
del rapporto può essere richiesta presso la Banca nazionale a partire dal 21 dicembre 2023. 

https://www.snb.ch/it/the-snb/mandates-goals/statistics/statistics-pub/direct-investments
https://www.snb.ch/it/the-snb/mandates-goals/statistics/statistics-pub/direct-investments
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